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E n 2025, Vivalto Santé France a poursuivi son 
développement dans un environnement de santé 
exigeant, marqué par les tensions d’accès aux soins, 

la pression sur les ressources médicales et la nécessité 
d’accompagner les évolutions des parcours patients. Dans ce 
contexte, notre ambition reste claire : proposer, dans chacun 
de nos établissements, une prise en charge accessible, lisible, 
coordonnée et de qualité. 

Cette dynamique repose sur la force de notre modèle : la 
Troisième Voie, qui associe les médecins à la gouvernance 
et aux décisions structurantes, et sur l’engagement quotidien 
des équipes au service des patients. Elle se traduit par 
le renforcement des projets médicaux de territoire, le 
développement de l’ambulatoire et des hôpitaux de jour, la 
modernisation des plateaux techniques, l’accélération de 
la recherche clinique et le déploiement d’outils numériques 
comme l’Espace patient. 

L’année 2025 a également confirmé la place centrale de 
l’expérience patient dans notre stratégie. Écouter, comprendre 
et intégrer le vécu des patients nous permet de transformer 
concrètement nos organisations et d’améliorer la fluidité 
des parcours, du premier contact au retour à domicile. Cette 
approche rejoint pleinement notre raison d’être : soigner et 
accompagner les patients tout au long de leur parcours de 
soins et de leur vie.

En France, Vivalto Santé s’affirme ainsi comme un acteur de 
référence du système de santé, capable de conjuguer excellence 
médicale, ancrage territorial, innovation, responsabilité et 
humanité.
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Vivalto Santé,  
acteur de référence du système de santé

P résent dans 7 pays européens 
(France, Suisse, Portugal, Espagne, 
République tchèque, Slovaquie et 

Pologne), Vivalto Santé réunit un réseau 
de 118 établissements et centres de santé, 
près de 8 900 praticiens et plus de 24 000 
salariés. Grâce à son implantation dans 
des systèmes de santé complémentaires, 
le Groupe favorise la circulation des 
expertises, le partage des bonnes pratiques 
et le développement de projets communs 
au service des patients. 
Son modèle repose sur une association 
étroite entre professionnels de santé, 
équipes de management et actionnaires. 
Cette organisation favorise une prise de 
décision ancrée dans les réalités du terrain, 
tout en soutenant une vision de long 
terme fondée sur l’amélioration continue 
des parcours, le développement des 
compétences et la diffusion des innovations 
médicales et organisationnelles. 
En France, Vivalto Santé rassemble 52 
établissements et accompagne chaque 
année plus de 2 millions de patients. 
Fort de son ancrage territorial et de ses 
expertises médicales, le Groupe contribue 
à faire évoluer les organisations de santé, 
renforcer l’accès aux soins et répondre 
aux besoins croissants des patients, des 
professionnels et des territoires.

 VIVALTO SANTÉ EN FRANCE 

Source : Direction Administrative et Financière Groupe Vivalto Santé - Périmètre 31/12/2025

2 millions
de patients 
pris en charge  
par an

7 500 
lits et places

52 
établissements 

de santé 
10 965 
salariés

3 385 
praticiens

 L’HOSPITALISATION PRIVÉE EN FRANCE 

9 
millions
de patients

1 030
hôpitaux et cliniques 
privés

35 % de l’activité hospitalière  
en France

53 % de la chirurgie
36 % du SMR
40 % des cancers
39 % de l’IRC
28 % de la psychiatrie
22 % de la HAD

SMR : soins médicaux et de réadaptation  
IRC : insuffisance rénale chronique - HAD : hospitalisation à domicile.

55 millions
de Français à moins  
de 30 mn d’un établissement 
de santé privé, soit 84 %  
de la population française

2,9 millions
de patients accueillis  
dans les 119 services 
d’urgences

40 000 
médecins libéraux

170 000
salariés

17 % 91 %
de financement  
ONDAM** hospitalier des établissements de 

santé privés sont certifiés 
par la HAS* (certification 
V2024) dont 34 % avec 
mention

*HAS : Haute Autorité de Santé
** ONDAM : Objectif national des dépenses d’assurance maladie
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 NOS 52 ÉTABLISSEMENTS  
 DE SANTÉ EN FRANCE 

TERRITOIRE BRETAGNE
Les Hôpitaux Privés Rennais - Saint-Grégoire  
- Rennes Métropole - 35
Les Hôpitaux Privés Rennais - Cesson-Sévigné  
- Rennes Métropole - 35
Clinique de la Côte d’Emeraude - Saint-Malo - 35
Polyclinique de Kério - Pontivy - 56
Clinique du Pays de Rance - Dinan - 22
Clinique Sainte-Marie - Châteaubriant - 44
Clinique de la Baie - Morlaix - 29
CHP Brest Pasteur - Brest - 29
CHP Brest Keraudren - Brest - 29
CHP Brest Grand-Large - Brest - 29

 TERRITOIRE ÎLE-DE-FRANCE 
Centre Hospitalier Privé Sainte-Marie - Osny - 95
Centre Hospitalier Privé de l’Europe - Le Port-Marly - 78
Clinique de Maisons-Laffitte - Maisons-Laffitte - 78
Clinique Saint-Germain - Saint-Germain-en-Laye - 78
Clinique du Val d’Or - Saint-Cloud - 92
Clinique de la Région Mantaise - Mantes-la-Jolie - 78 
Centre Hospitalier Privé du Montgardé - Aubergenville - 78
Centre Cardiologique d’Evecquemont - Evecquemont - 78
Centre d’Imagerie Médicale Sainte-Marie - Osny - 95
Clinique Victor Hugo - Paris - 75

TERRITOIRE NORMANDIE 
Hôpital Privé de la Baie - Avranches - 50
Clinique Notre-Dame - Vire - 14
Clinique de la Côte d’Albâtre - Saint-Aubin-sur-Scie - Dieppe Maritime - 76 
Les Hôpitaux Privés Rouennais - Saint-Antoine  
- Bois-Guillaume - Métropole Rouen Normandie - 76 
Les Hôpitaux Privés Rouennais - Europe - Rouen - 76
Centre Méridienne - Rouen - 76
Les Hôpitaux Privés Rouennais - Mathilde - Rouen - 76
Hôpital Privé de l’Eure - Evreux - 27
Centre de Radiothérapie Marc Ramioul - Evreux - 27
Centre de Radiothérapie de Seine-et-Marne - Melun - 77

 TERRITOIRE  
HAUTS-DE-FRANCE 

Clinique de l’Europe - Amiens - 80
Centre MCO Côte d’Opale 

- Saint-Martin-Boulogne - 62
Clinique des 2 Caps - Coquelles - 62

Hôpital Privé de l’Artois - Béthune - 62

TERRITOIRE NOUVELLE-AQUITAINE
Clinique Saint-Joseph Angoulême  
- Angoulême - 16
Clinique Richelieu - Saintes - 17
Clinique Pasteur - Royan - 17 
Polyclinique Saint-Georges  
- Saint-Georges-de-Didonne - 17
Clinique du Sport - Bordeaux-Mérignac - 33 

TERRITOIRE EST
Clinique Générale d’Annecy - Annecy - 74

 Polyclinique Lyon Nord - Rillieux-la-Pape - 69
 Clinique du Parc - Autun - 71

 Centre Orthopédique de Dracy-le-Fort - Dracy-le-Fort - 71
Hôpital Privé de la Miotte - Belfort - 90

AUTRE TERRITOIRE
Clinique Ker Yonnec - Champigny-sur-Yonne - 89

Clinique Saint-François - Nice - 06

TERRITOIRE PAYS DE LA LOIRE  
CENTRE-VAL DE LOIRE
L’Hôpital Privé du Confluent - Nantes - 44
Polyclinique de l’Europe - Saint-Nazaire - 44
Polyclinique du Parc - Cholet - 49
Pôle Santé Léonard de Vinci  
- Chambray-lès-Tours - 37
Clinique Jeanne d’Arc - Chinon - 37
Clinique du Pré - Le Mans - 72
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La Troisième Voie,  
les médecins au cœur  
des décisions
L a Troisième Voie constitue l’un des marqueurs les 

plus différenciants de Vivalto Santé. Fondée sur 
la gouvernance partagée avec les praticiens et un 

actionnariat médical, elle repose sur une conviction forte : les 
médecins doivent être pleinement associés aux décisions qui 
engagent l’avenir et la stratégie territoriale.  
En France, la gouvernance partagée se traduit par des 
instances médicales actives à plusieurs niveaux : Comités 
médicaux d’établissement, Comités médicaux de territoire, 
Comité médical des opérations et Comité médical 
stratégique à l’échelle nationale. Ces espaces de dialogue 
permettent  notamment de coconstruire avec les praticiens  
les projets médicaux de territoire, de les associer aux choix 
d’investissements, mais aussi de discuter avec eux des 
transformations organisationnelles. 
Au-delà du modèle de gouvernance, la Troisième Voie est un 
levier d’engagement médical. Elle favorise la co-construction, 
la diffusion des expertises et l’émergence de projets au 
bénéfice des patients. Dans un contexte de forte tension sur 
la démographie médicale, elle renforce la capacité du Groupe 
à attirer et fidéliser les praticiens autour d’un projet collectif.

Temps fort de l’année, le webinaire des médecins 
actionnaires a illustré la volonté de Vivalto Santé de faire 
vivre concrètement la gouvernance partagée qui caractérise 
la Troisième Voie. Organisé autour d’un échange direct avec 
Emmanuel de Geuser, Directeur Général, et Daniel Caille, 
Président du Conseil de Surveillance, ce rendez-vous a 
permis de présenter les principales évolutions du Groupe, 
les perspectives de développement ainsi que les enjeux 
réglementaires et économiques du secteur de la santé.
Avec près de 600 participants et plus d’une centaine de 
questions posées, cette rencontre témoigne de l’intérêt 
des praticiens pour la stratégie du Groupe et leur souhait 
de contribuer aux réflexions qui façonnent son avenir. 
Les échanges ont porté sur les projets médicaux, les 

 WEBINAIRE DES MÉDECINS  
 ACTIONNAIRES – LA TROISIÈME  
 VOIE EN ACTION 

autorisations, l’attractivité médicale, le développement 
des activités, l’innovation, les investissements et les 
perspectives de croissance.
Quelques semaines après ce temps d’échange, cet esprit 
de responsabilité collective s’est concrétisé à l’occasion de 
la mobilisation de janvier 2026 en soutien à la médecine 
libérale. Praticiens et équipes de Vivalto Santé se sont alors 
réunis pour porter une même conviction : préserver les 
conditions nécessaires à une médecine libérale de qualité, 
accessible et durable sur l’ensemble des territoires. Cette 
mobilisation témoigne de la capacité du Groupe à faire 
entendre une voix collective lorsque sont en jeu l’avenir 
des soins, la reconnaissance des professionnels de santé 
et l’accès des patients à une prise en charge de qualité.

F CUS

 PRÈS DE 600 PARTICIPANTS 
 PLUS D’UNE CENTAINE DE 
 QUESTIONS POSÉES 
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La Troisième Voie,  
les médecins au cœur  
des décisions

Temps fort de l’année, la Convention médicale nationale 
a réuni plus de 200 praticiens et managers autour d’une 
ambition commune : préparer la médecine de demain au 
sein de Vivalto Santé. Elle a permis de partager les priorités 
médicales du Groupe, de renforcer les coopérations entre 
territoires et d’affirmer la puissance du collectif médical. 
Expérience patient, plan cancer, recherche clinique, 
intelligence artificielle, télémédecine, innovation médicale 
et gouvernance partagée ont rythmé les échanges. Cette 
convention a confirmé la place centrale des médecins dans 
la Troisième Voie et dans la construction des projets qui 
transforment avec efficacité la prise en charge des patients 
et les parcours de soins. 
Au-delà des interventions des praticiens du Groupe, cette 
rencontre illustre la force de la communauté médicale Vivalto 
Santé : une communauté qui partage ses expertises, diffuse 
les innovations, construit des projets médicaux ambitieux et 
adapte les prises en charge pour les rendre plus accessibles 
et plus adaptées aux besoins des patients.

 CONVENTION MÉDICALE :  
 FÉDÉRER LA COMMUNAUTÉ  
 MÉDICALE AUTOUR DES PRIORITÉS  
 DU GROUPE 

 PLUS DE  
 200 PRATICIENS    
 ET MANAGERS  
 RÉUNIS 

CHIFFRES CLÉS
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Source PMSI au 31/12/2025 - Répartition de l’activité en CA T2A MCO, CA SMR, CA PSY, CA HAD et CA 
Urgences incluant la dotation populationnelle.

Focus 2025 Activité Urgences et Soins Urgents*

* Périmètre France au 31/12/2025

6 %

Endoscopie

5 %
Chimiothérapie

5 %
Cardiologie vasculaire 
interventionnelle

3 %

Obstétrique
néonatologie

14 %

Médecine

5 %  

SMR 
3 %  

Urgences2 %  

Dialyse

55 %

Chirurgie

1 %
HAD

1 %
Psychiatrie

URGENCES 
en passages 15 établissements

SOINS URGENTS 
en passages 14 établissements

394 000

135 361

56 % des établissements disposent d'un service URGENCES ou SOINS URGENTS

Parcours de soins  
Parcours de vie

Nos établissements  
prennent en charge

+ de 2 millions  
de patients  
tous les ans  
en France
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Source : Données PMSI – Périmètre
au 31/12/2025

 ZOOM SUR… 
Activité chirurgicale

22 %
Chir.
Ophtalmologique

10 %
Chir. ORL

Stomatologique

32 %
Chir.  
Orthopédique

7 %
Chir.  

Urologique-
Néphrologique  

& Génitale

Autres
chirurgies 5 %

6 %
Chir.
Dermatologique

5 %
Chir.
Gynécologique
& Sein

5 %
Chir. Vasculaire

8 %
Chir. Digestive

68,4 % 71,6 % 73,8 % 74,6 %

2020 2021 2022 2023
Taux de chirurgie ambulatoire en France sur l’année 2024 : 64,49 % (source : Assurance Maladie, lettre VISUCHIR de juillet 2025).

Progression du taux de chirurgie ambulatoire
 CHIRURGIE AMBULATOIRE 

2024 2025

76 % 77 %

Parcours de soins  
Parcours de vie
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Accompagner les patients  
au-delà de l’hospitalisation

E n 2025, la filière d’anatomocytopathologie de Vivalto 
Santé poursuit sa structuration et s’impose comme 
un maillon essentiel du parcours diagnostique. 

L’intégration progressive des laboratoires au sein des 
établissements du Groupe renforce la filière de cancérologie, 
en améliorant la qualité, la réactivité et l’homogénéité des 
analyses, conformément aux orientations nationales visant 
à proposer une prise en charge complète et cohérente sur 
chaque territoire. Cette consolidation s’inscrit dans une 
dynamique plus large d’extension des activités médicales, 
déjà amorcée en 2024 par l’intégration des laboratoires 
d’anatomocytopathologie au service des pôles d’oncologie. 
Elle permet désormais une meilleure coordination avec les 
équipes cliniques, soutenue par l’harmonisation des pratiques 
et le déploiement de technologies avancées. En contribuant 
directement à l’amélioration du diagnostic et à l’accès précoce 
aux thérapeutiques innovantes, ces laboratoires jouent un 
rôle central dans la stratégie du Groupe : offrir aux patients 
un parcours de soins plus fluide, plus sécurisé et aligné sur 
les standards les plus exigeants.

E n 2026, Vivalto Dom, entité pleinement intégrée au 
Groupe Vivalto Santé, confirme son rôle stratégique 
dans l’organisation du parcours patient. En renforçant 

la continuité des soins entre les établissements et le 
domicile, Vivalto Dom contribue directement à l’ambition du 
Groupe : garantir une prise en charge cohérente, sécurisée 
et accessible sur l’ensemble des territoires. Sa capacité à 
coordonner les acteurs de ville et à maintenir un lien étroit 
avec les équipes hospitalières en fait un maillon essentiel 
de la fluidité du parcours, au service d’une prise en charge 
continue et centrée sur le patient.
Prestataire de Santé à Domicile adossé aux établissements 
du Groupe, Vivalto Dom structure et sécurise le retour à 
domicile en veillant à l’application rigoureuse des protocoles 
médicaux et à une coordination étroite avec les praticiens 
et les professionnels libéraux. Cette organisation contribue 
à limiter les réhospitalisations et à renforcer l’efficacité des 
parcours de soins.
S’appuyant sur l’expertise de ses équipes et sur l’appui du 
réseau Vivalto Santé, Vivalto Dom s’affirme ainsi comme 
un levier majeur du développement d’un modèle de prise 
en charge intégrée, fondé sur la proximité, la continuité et 
l’excellence opérationnelle.

 L’ANATOMOPATHOLOGIE, MAILLON CLÉ  
 DES PARCOURS DE SOINS 

 DE LA CLINIQUE AU DOMICILE,  
 VIVALTO DOM COORDONNE 
 LE PARCOURS DE SOINS 

Brest

Pontivy

Morlaix
Saint-
Malo

Avranches
Vire

Rennes

Chinon

Saint-Cyr-sur-Loire

Le Mans

Cholet

Saintes

Angoulême

Dinan

Dracy-le-Fort

Saint-Georges-de-Didonne

Saint-Aubin-sur-Scie

Coquelles
Saint-Martin-Boulogne

Rouen

Béthune

52 établissements Vivalto Santé
6 établissements anatomopathologie

Évreux

Champigny

Amiens

Compiègne

Nice

Belfort
Châteaubriant
Saint-Nazaire

Autun

Annecy

Nantes

Royan

Rillieux-
la-Pape

Mérignac

Chambray-lès-Tours

Osny
Évecquemont

Melun
Le Port-Marly

Maisons-Laffitte

Saint-Germain-
en-Laye

Saint-Cloud

Mantes-la-Jolie
Paris 

IDF

Île-de-France

Aubergenville

M
ise à jour : 28 avril 2025Réalisation

Carto Diem
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Accompagner les patients  
au-delà de l’hospitalisation

E n 2025, Vivalto Santé a poursuivi le développement de son activité 
de prévention avec le déploiement de son offre de bilans de santé 
préventifs destinés aux entreprises. 

Organisée autour des parcours Bulle Santé, Parenthèse Santé et Escale 
Santé, l’offre Vivalto Check-Up permet à chaque entreprise de choisir 
un dispositif adapté aux besoins de ses salariés, qu’il s’agisse d’une 
sensibilisation à grande échelle, d’un accompagnement autour d’une 
thématique de santé ciblée ou d’une évaluation approfondie de l’état de 
santé. Vivalto Santé privilégie une approche personnalisable, permettant 
d’identifier les parcours les plus pertinents au regard du secteur d’activité, 
du contexte social, des populations cibles et des priorités RH de chaque 
organisation. 
L’offre s’appuie sur des protocoles élaborés et validés par des 
professionnels de santé. La qualité de l’accueil et l’attention portée à 
l’expérience bénéficiaire contribuent également à la satisfaction des 
entreprises clientes comme des collaborateurs bénéficiaires des bilans. 
Cette dynamique s’est traduite par l’accompagnement de nouvelles 
entreprises clientes et le développement de nouveaux partenariats. 
Fort de son expertise médicale reconnue et d’un ancrage territorial solide, 
avec un réseau d’établissements en développement, Vivalto Santé confirme 
ainsi son positionnement d’acteur de référence de la prévention en santé 
et contribue à inscrire durablement la prévention dans le parcours de vie 
et professionnel de chacun. 

V ivalto Sport développe un concept unique 
de centres médico‑sportifs inspirés du sport 
de haut niveau. L’activité physique y est 

intégrée au service de la santé, de la performance 
et du bien‑être. 
Les accompagnements s’articulent autour de trois 
axes : le Sport Santé, qui propose une activité physique 
adaptée comme thérapeutique non médicamenteuse 
pour les patients atteints de pathologies ; le Sport 
Performance, dédié au suivi médical, à la préparation 
physique et à la réathlétisation des sportifs ; et le 
Sport Forme, qui a pour objectif 
d’accompagner l’adhérent dans sa 
pratique d’activité physique et sportive 
avec un suivi personnalisé unique. 
Les centres rassemblent médecins du 
sport, kinésithérapeutes, diététiciens et 
autres professionnels, garantissant un 
parcours intégré et accessible, soutenu 
par un matériel de haute technologie. 
Déjà implanté à Saint‑Grégoire et 
Saint‑Malo, Vivalto Sport poursuit son 
développement territorial. L’ouverture 
d’un nouveau centre à Mérignac en 
2026 marque une étape majeure de 
cette expansion, avec l’ambition de 
rendre l’activité physique disponible 
au plus grand nombre.

 FAIRE DE LA PRÉVENTION  
 UN LEVIER DE SANTÉ DURABLE 

 LE SPORT SANTÉ  
 ACCESSIBLE À TOUS 

BIEN PLUS
QU’UN BILAN

Agir aujourd’hui pour prévenir demain

UN TEMPS DÉDIÉ À LA SANTÉ
DE VOS COLLABORATEURS

Bulle Santé
BILAN DE SANTÉ DIGITALISÉ

GÉNÉRAL

Parenthèse Santé
BILAN DE SANTÉ CLINIQUE

CIBLÉ

Escale Santé
BILAN DE SANTÉ CLINIQUE

APPROFONDI

DES BILANS PRÉVENTIFS, UN TEMPS DÉDIÉ À LA SANTÉ
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Entreprise à Mission :  
de l’engagement à l’impact

Q uatre ans après être devenue la première entreprise 
à mission du secteur de l’hospitalisation privée, 
Vivalto Santé poursuit la transformation engagée 

autour d’une conviction forte : la performance durable d’un 
acteur de santé se mesure autant à l’impact qu’il crée pour les 
patients, les professionnels, les territoires et l’environnement 
qu’à son activité. En 2025, cette ambition se traduit par des 
réalisations concrètes, évaluées, pilotées et partagées à tous 
les niveaux du Groupe en France. 
L’année 2025 a marqué une nouvelle étape de maturité pour 
la démarche. L’Entreprise à Mission est pleinement intégrée 
à la stratégie du Groupe, dont elle constitue l’un des quatre 
piliers structurants. Son déploiement repose sur un modèle 
de mission solide, articulé autour d’une gouvernance dédiée 
intégrant un Comité de Mission indépendant, d’un pilotage 
fondé sur des objectifs et indicateurs de long terme, ainsi que 
de l’engagement de la Direction générale, des communautés 
métiers et des établissements. 
Les actions menées couvrent l’ensemble des engagements 
de la mission. 
Au-delà des résultats atteints, l’année a confirmé une 
évolution culturelle profonde : la mission n’est plus un projet 
porté par quelques équipes mais un cadre commun qui guide 
progressivement les décisions, les priorités et les pratiques 
dans les établissements, les territoires et les directions 
fonctionnelles.

En 2025, la qualité de société à mission de Vivalto Santé a été 
confirmée à l’issue de la deuxième vérification réglementaire 
par un Organisme Tiers Indépendant. Vivalto Santé a ainsi 
obtenu la note de 96/100, l’une des meilleures attribuées 
par le cabinet de Saint Front, avec la confirmation que  
100 % des objectifs statutaires ont été atteints, voire dépassés 
sur la période évaluée.

« Le Comité de Mission a confirmé la résonance totale 
entre les réalisations de l’Entreprise à Mission et la Raison 
d’Être définie par Vivalto Santé. Les résultats concrets ont 
atteint, voire dépassé, les attentes. » 
Anne-Marie Armanteras
Présidente du Comité de Mission

« En l’état, nous avons conclu avec beaucoup de facilité 
que Vivalto Santé respecte chacun de ses quatre objectifs 
statutaires. Par ailleurs, nous cherchons à valoriser 
l’engagement des sociétés à mission, et en cela, le groupe 
Vivalto Santé place la barre très haut. Vivalto Santé est un 
modèle pour valoriser les sociétés à mission. » 
Candice Lourdin
Directrice Générale du cabinet de Saint Front

 UNE MISSION CONFIRMÉE  
 PAR UNE ÉVALUATION  
 INDÉPENDANTE 

ILS EN PARLENT...F CUS

« Notre mission, au service de tous et de façon durable, est 
de soigner et d’accompagner les patients tout au long de 
leur parcours de soins et de leur vie. Elle est fondée sur un 
partenariat innovant avec les médecins et un engagement 
fort des femmes et des hommes du Groupe. »
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Développer l’accès aux soins par le maillage 
territorial

Engager les soignants dans la recherche médicale 
et paramédicale au bénéfice des patients

Répondre aux besoins de santé des patients en 
déployant des innovations médicales

Améliorer l’expérience patient 
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Analyser et promouvoir les meilleures pratiques 
médicales sous l’impulsion du CMS et les diffuser à 

l’ensemble des territoires et des établissements

Animer et renforcer notre gouvernance partagée à 
tous les niveaux de gouvernance (CMO, CMT, CDM) 

Maintenir l’actionnariat praticien à 30 % minimum
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Faciliter l’intégration des nouvelles générations au 
sein du Groupe

Faire de l’actionnariat une source de partage de 
valeur et de fidélisation

Accompagner le développement des compétences 
de chaque collaborateur au sein du Groupe

Offrir un cadre de travail répondant aux attentes 
de nos salariés
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Diminuer notre consommation d’énergie carbonée

Développer une restauration responsable
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 UNE MISSION PORTÉE  
 PAR CELLES ET CEUX  
 QUI LA FONT VIVRE 

P arce qu’une mission n’a de valeur que lorsqu’elle est 
incarnée sur le terrain, Vivalto Santé a poursuivi en 
2025 l’animation d’un vaste réseau d’ambassadeurs 

internes mobilisés dans les établissements et les fonctions 
support. 
L’une des grandes réussites de ces dernières années réside 
dans la capacité du Groupe à faire vivre concrètement sa 
raison d’être au plus près des réalités opérationnelles. 
Après le TEAM’Tour et les ateliers collaboratifs menés 
dans les territoires, la dynamique s’appuie désormais sur la 
communauté Entreprise à Mission, qui réunit les pilotes des 
objectifs opérationnels et les éclaireurs Entreprise à Mission.
Présents dans les établissements et les directions 
fonctionnelles, ces relais volontaires contribuent à diffuser 
les engagements du Groupe, partager les bonnes pratiques, 
valoriser les initiatives locales et faire remonter les attentes 
du terrain. Ils jouent un rôle essentiel de lien entre la stratégie 
portée au niveau du Groupe et les actions déployées au 
quotidien auprès des patients, des médecins et des équipes. 
Cette approche favorise l’appropriation collective de la 
mission et renforce le sentiment de contribuer à un projet 
commun, au-delà des métiers et des territoires. Elle participe 
également au partage d’expériences entre établissements et 
à la diffusion rapide des initiatives les plus inspirantes.

 LES ÉCLAIREURS ENTREPRISE À  
 MISSION : TRANSFORMER  
 LA RAISON D’ÊTRE EN ACTIONS  
 CONCRÈTES 
Lancé pour accompagner le déploiement de 
l’Entreprise à Mission, le réseau des Éclaireurs 
rassemble des salariés et des médecins volontaires 
engagés dans l’animation de la démarche au 
quotidien. Véritables relais de terrain, ils portent 
les enjeux de la mission, valorisent les initiatives 
locales et contribuent à faire émerger de nouvelles 
idées au service des patients, des médecins, des 
équipes et de la transition environnementale des 
activités du Groupe.
Cette dynamique a également été renforcée lors 
du séminaire « Tous Entreprise à Mission », qui 
a réuni pour la première fois les éclaireurs et les 
pilotes des objectifs opérationnels autour d’ateliers 
collaboratifs et inspirants, permettant de construire 
collectivement la feuille de route 2025-2026. 

CHIFFRES CLÉS
 70 PARTICIPANTS AU  
 SÉMINAIRE ENTREPRISE  
 À MISSION 

 UNE COMMUNAUTÉ  
 ENTREPRISE À MISSION DE  
 PLUS DE 100 COLLABORATEURS 
 ET MÉDECINS (PILOTES ET  
 ÉCLAIREURS) 
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Le patient, partenaire  
de la transformation  
de Vivalto Santé

L’ expérience patient est devenue l’un des piliers 
stratégiques de Vivalto Santé. Bien au-delà de la 
mesure de la satisfaction, elle vise à comprendre ce 

que vivent concrètement les patients et leurs proches tout au 
long de leur parcours : accès à l’information, prise de rendez-
vous, admission, séjour, relation avec les équipes, retour à 
domicile et suivi. Cette approche permet d’identifier les points 
de friction, de valoriser ce qui fonctionne et de construire des 
organisations toujours plus humaines, fluides et coordonnées.
En 2025, Vivalto Santé a franchi une nouvelle étape en 
renforçant la gouvernance dédiée à l’expérience patient. La 
création d’une Direction de l’Expérience Patient et l’installation 
d’un Comité stratégique expérience patient intégrant des 
patients partenaires traduisent la volonté du Groupe de prendre 
ses décisions avec les patients et non plus seulement pour 
les patients.
Cette démarche repose sur une conviction simple : les patients 
possèdent une expertise irremplaçable de leur propre parcours 
de soins. Leur regard complète celui des professionnels et 
contribue à faire émerger des solutions concrètes sur l’accueil, 
l’information, l’orientation, la communication médicale, 
l’accompagnement des proches ou encore la continuité des 
soins après l’hospitalisation.

Dans les établissements, cette dynamique se traduit 
par l’organisation de comités opérationnels pour piloter 
l’expérience patient au plus près du terrain, coordonnés par les 
référents expérience patient, le renforcement du dialogue avec 
les commissions des usagers et la mise en œuvre d’actions 
d’amélioration coconstruites à partir des retours d’expérience 
recueillis sur le terrain. 
L’écoute des patients s’appuie également sur une capacité 
d’analyse renforcée. Chaque année, plusieurs dizaines de 
milliers de questionnaires et de nombreux verbatims sont 
analysés afin d’identifier les attentes prioritaires et les leviers 
d’amélioration. Les résultats témoignent de l’impact d’une 
démarche qui se renforce. En effet, les scores progressent 
régulièrement, confirmant les efforts engagés par les équipes 
pour améliorer l’information délivrée aux patients, la qualité de 
la relation humaine et la fluidité des parcours.
Parce qu’elle relie qualité des soins, organisation et engagement 
humain, l’expérience patient constitue aujourd’hui un véritable 
levier de transformation. Elle contribue à faire évoluer les 
pratiques, à renforcer la confiance et à construire un système 
de santé plus attentif aux attentes de celles et ceux qu’il 
accompagne chaque jour.
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 QUAND LES PATIENTS  
 DEVIENNENT ACTEURS DU  
 CHANGEMENT  
« La présence des patients partenaires dans les instances 
permet de faire entrer la perspective du patient dans les 
décisions. Nous ne sommes pas là pour nous substituer 
aux équipes, mais pour enrichir leurs réflexions avec un 
savoir issu du vécu. C’est ce dialogue qui permet de passer 
d’une intention à des améliorations très concrètes. »
Sébastien Leroy 
Patient partenaire et membre  
du Comité stratégique expérience patient  
au sein du groupe Vivalto Santé

« Ce qui transforme vraiment l’expérience d’un patient se 
joue souvent dans des moments concrets : une inquiétude 
prise en compte, une information donnée au bon moment, 
un retour à domicile mieux préparé parce qu’anticipé. En 
tant que patients partenaires, nous aidons les équipes à 
repérer ces moments clés, ces points de bascule qui font la 
différence, en faisant remonter ce qui est réellement vécu 
tout au long du parcours de soins. »
Lydie Coché
Patiente partenaire et membre  
du Comité stratégique expérience patient  
au sein du groupe Vivalto Santé

CHIFFRES CLÉS
 100 % DES ÉTABLISSEMENTS  
 DOTÉS D’UN RÉFÉRENT 

 40 PATIENTS PARTENAIRES  
 120 INITIATIVES TERRAIN 
 800 000 VERBATIMS  
 ANALYSÉS 

F CUS

Autour de Fabien Guez présentateur de l’émission Check-up Santé BFM Business, Dr Sophie Roussel-Laudrin LHPR St Grégoire, 
Gériatre, Sébastien Leroy, patient partenaire, Atika Alami, Directrice Entreprise à Mission, Expérience Patient, Prévention et Santé 
Mentale, Amah Kouevi, Directeur Général de l’Institut français de l’expérience patient (IFEP).
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Coordonner les acteurs 
pour améliorer les parcours 
patients

E n 2025, Vivalto Santé a poursuivi le renforcement et la coordination des 
acteurs afin d’améliorer la qualité, la fluidité et la pertinence des parcours 
de soins. Cette ambition s’est traduite par deux projets structurants qui 

contribuent à faire émerger des référentiels partagés à l’échelle du Groupe.

Le programme ACE (Augmented Care Experts) vise à identifier, 
accompagner et valoriser les équipes médicales les plus 
engagées dans l’amélioration continue des pratiques et les 
prises en charge les plus innovantes. Construit avec et pour 
les praticiens, il repose sur quatre ambitions : révéler la force 
collective des équipes, valoriser les meilleures pratiques, 
soutenir la recherche et l’innovation médicales, et favoriser le 
partage des expertises à l’échelle européenne. ACE constitue 
ainsi un accélérateur de diffusion des savoir-faire au sein du 
Groupe. 

Les 5 premières équipes ACE reconnues en 2025
 �Chirurgiens de l’épaule - Clinique du Sport,  
Bordeaux-Mérignac
 �Urologues - Hôpitaux Privés Rouennais - Mathilde
 �Ophtalmologues - Hôpital Privé de la Baie, Avranches
 �Chirurgiens vasculaires - Clinique Générale d’Annecy
 �Ophtalmologues - Clinique de la Côte d’Émeraude,  
Saint-Malo

 LE PLAN CANCER :  
 COORDONNER LES  
 EXPERTISES POUR MIEUX  
 ACCOMPAGNER LES PATIENTS 

 LE PROGRAMME AUGMENTED  
 CARE EXPERTS (ACE) :  
 VALORISER L’ENGAGEMENT  
 MÉDICAL COLLECTIF 

Le Plan Cancer Vivalto Santé vise à renforcer les parcours 
de cancérologie autour de trois ambitions : prévenir, en 
développant la sensibilisation et le dépistage ; agir, grâce à un 
diagnostic précoce et une offre de soins complète ; et soutenir, 
en accompagnant les patients et leurs proches à chaque 
étape du parcours de soins. Il repose sur une organisation 
graduée articulée entre instituts de cancérologie, centres de 
référence en cancérologie et centres de proximité, associée à 
un programme interne de labellisation fondé sur des critères 
qualité exigeants.

CHIFFRES CLÉS
 3 INSTITUTS DE CANCÉROLOGIE 
 14 CENTRES DE RÉFÉRENCE  
 EN CANCÉROLOGIE  
 15 CENTRES DE PROXIMITÉ 

 PLUS DE  
 10 MILLIONS DE FRANÇAIS  
 À MOINS DE 30 MINUTES  
 D’UN CENTRE DE RÉFÉRENCE  
 EN CANCÉROLOGIE OU D’UN  
 INSTITUT DE CANCÉROLOGIE 

F CUS

F CUS
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L a recherche clinique, l’innovation médicale et 
l’enseignement constituent des leviers majeurs 
de différenciation pour Vivalto Santé. En 2025, le 

Groupe a poursuivi sa dynamique en recherche avec 536 
essais cliniques en cours, soit une progression de 19 % en 
un an. Cette dynamique illustre l’engagement des équipes 
médicales pour faire progresser les connaissances, favoriser 
l’accès précoce aux innovations thérapeutiques et améliorer 
durablement la prise en charge des patients.
S’appuyant sur une organisation structurée, des projets 
multicentriques et des collaborations nationales et 
européennes, notamment en cancérologie, cette activité 
contribue au rayonnement scientifique du Groupe et à la 
diffusion des meilleures pratiques au sein des établissements.

1 252 
publications  
dans des revues 
scientifiques entre 
2021 et 2024

392
protocoles  
internationaux 
et européens 
en oncologie

536
études 
cliniques  
en cours en 
2025

Préparer la médecine  
de demain + 19 % D’ESSAIS CLINIQUES 

 EN 2025 VS 2024 

 PREMIER OPÉRATEUR  
 PRIVÉ EN TÉLÉSUIVI EN  
 CANCÉROLOGIE ET EN  
 TÉLÉEXPERTISE 

CHIFFRES CLÉS

 41 INTERNES ET  
 DOCTEURS JUNIORS  
 ACCUEILLIS EN 2025 

Parallèlement, Vivalto Santé accélère sa transformation 
numérique à travers le développement de projets Data & IA 
destinés à renforcer les capacités de recherche, l'analyse des 
parcours de soins et l'aide à la décision médicale.
L'innovation se traduit également dans les organisations. En 
cancérologie, Vivalto Santé est devenu le premier opérateur 
privé en télésuivi grâce à la solution Cureety. Plus de 2 500 
patients sont aujourd'hui suivis chaque mois à domicile, 
permettant une détection précoce des situations à risque 
et un accompagnement renforcé entre deux consultations. 
Tous les médecins du Groupe peuvent accéder à la solution 
Omnidoc de téléexpertise.
Parmi les innovations les plus marquantes de 2025 figure 
également le déploiement de la chirurgie robotique en 
orthopédie. Cette technologie améliore la précision des 
gestes chirurgicaux, renforce l'attractivité médicale des 
établissements et favorise le partage d'expertise entre 
équipes françaises et européennes.
Enfin, la transmission des savoirs constitue également un 
axe fort du Groupe. En 2025, Vivalto Santé a ainsi accueilli 
41 internes et docteurs juniors, contribuant activement à la 
formation des futures générations de médecins au sein de 
ses territoires.
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Des exigences renforcées   
au service de la qualité  
des soins 

L a qualité et la sécurité des soins constituent le 
fondement de l’engagement de Vivalto Santé envers 
les patients. Au-delà des exigences réglementaires, 

elles guident les pratiques, les organisations et la sécurisation 
des parcours de soins.
En 2025, les établissements ont poursuivi leurs démarches 
de certification dans le cadre du nouveau référentiel de la 
Haute Autorité de Santé (HAS), qui accorde une exigence 
supplémentaire à l’expérience patient, à l’implication des 
professionnels et à l’évaluation des résultats des prises en 
charge.
Cette dynamique mobilise l’ensemble des équipes autour 
d’actions concrètes : sécurisation des parcours, gestion des 
risques, amélioration de l’information délivrée aux patients 
et suivi régulier des indicateurs qualité.
Entre 2022 et 2025, les résultats des mesures de la 
satisfaction des patients e-Satis progressent sur l’ensemble 
des secteurs d’hospitalisation :

Indicateur Évolution 2022-2025

MCO +48 h + 0,65 pt

Ambulatoire + 1,57 pt

SMR + 6,13 pts

Ces résultats témoignent de la reconnaissance exprimée 
par les patients et soulignent l’implication quotidienne des 
équipes dans l’amélioration de leur prise en charge. 

 LES ÉQUIPES AU CŒUR  
 DE NOTRE PROJET COLLECTIF 
En 2025, Vivalto Santé a poursuivi le développement de 
parcours de formation conçus par et pour ses équipes afin 
d’accompagner les transformations du Groupe et l’évolution 
des métiers. Parcours d’intégration des soignants, e-learning, 
Campus Management, acculturation à l’intelligence 
artificielle, Microsoft 365 ou encore sensibilisation à 
l’expérience patient : ces dispositifs, largement développés 
en interne et nourris par l’expertise des professionnels du 
Groupe, contribuent à diffuser des pratiques communes 
et à préparer les compétences de demain. Plus de 17 000 
parcours de formation ont ainsi été réalisés au cours de 
l’année et plus de 2 800 collaborateurs ont bénéficié des 
dispositifs d’apprentissage digitaux. 
Cette mobilisation s’est accompagnée du lancement 
de Vivamieux, programme dédié à la qualité de vie 
et aux conditions de travail. Conçu pour apporter des 
réponses concrètes aux préoccupations du quotidien, 
il propose aux collaborateurs un ensemble de services 

et d’accompagnements autour de la santé, du soutien 
psychologique, du logement, de la parentalité, de la mobilité 
ou encore de l’accompagnement social. 
À travers le développement des compétences, 
l’accompagnement des parcours professionnels et 
l’attention portée à la qualité de vie au travail, Vivalto 
Santé affirme sa volonté de permettre à chacun de grandir, 
d’entreprendre et de contribuer pleinement au projet du 
Groupe. Une ambition au service de l’engagement des 
équipes, de l’attractivité des métiers et, in fine, de la qualité 
des soins apportés aux patients. 

F CUS
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Des innovations concrètes   
au cœur des parcours de soins
L’ innovation constitue l’un des moteurs de 

transformation de Vivalto Santé. Qu’elle soit 
médicale, organisationnelle ou numérique, elle 

poursuit une même ambition : améliorer les prises en charge, 
faciliter le travail des équipes et répondre aux nouvelles 
attentes des patients.
En 2025, le Groupe a poursuivi le déploiement de projets 
concrets associant professionnels de santé, soignants et 
fonctions support. Cette dynamique s’est notamment illustrée 
par le développement de l’Espace patient, une interface 
digitale pour les patients, qui simplifie les démarches 
administratives et accompagne les patients à chaque étape 
de leur parcours, ainsi que par le développement de nouvelles 
applications digitales favorisant une planification plus efficace 
des activités, une meilleure coordination des équipes et une 
prise en charge plus fluide des patients, grâce notamment à 
l’aide de l’intelligence artificielle.
L’innovation s’appuie également sur une meilleure exploitation 
des données de santé et des retours d’expérience. L’utilisation 
de l’intelligence artificielle pour analyser les verbatims 
patients permet ainsi d’identifier plus rapidement les attentes 
exprimées et de construire des plans d’amélioration toujours 
plus adaptés aux besoins des usagers.
Au-delà des technologies, la transformation repose sur la 
capacité à faire évoluer les organisations afin de fluidifier 
les parcours, renforcer la coordination entre les acteurs et 
simplifier le quotidien des patients comme des professionnels. 
Cette approche pragmatique permet d’apporter des réponses 
concrètes aux besoins du terrain tout en améliorant la qualité 
des prises en charge.
À travers ces initiatives, Vivalto Santé poursuit une ambition 
constante : mettre l’innovation au service d’une santé 
plus accessible, plus fluide et plus personnalisée, tout en 
préservant l’essentiel de la relation de soin : l’humain.

L'Espace patient permet aux patients de préparer leur séjour, 
centraliser les informations utiles à leur prise en charge et 
suivre les principales étapes de leur parcours depuis une 
application accessible sur mobile et sur le web. Conçu 
avec les équipes de terrain, il associe simplicité d'usage, 
accompagnement humain et continuité de l'information à 
l'échelle du Groupe.
En simplifiant les démarches administratives et en 
améliorant l’accès à l’information, l’Espace patientillustre 
la vision portée par Vivalto Santé : mettre l’innovation au 
service d’une expérience plus fluide pour les patients et 
d’un quotidien plus simple pour les équipes. 

 20 ÉTABLISSEMENTS 
 DÉPLOYÉS 

 L’ESPACE PATIENT:  
 UN COMPAGNON DIGITAL  
 POUR LE PARCOURS DE SOINS 

 56 % DE  
 PRÉADMISSIONS 
 DIGITALISÉES 

CHIFFRES CLÉS

F CUS
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Investir pour accompagner   
l’évolution des soins et  
des parcours
A dapter les établissements aux besoins de santé, 

moderniser les organisations et garantir la qualité 
des prises en charge suppose une politique 

d'investissement continue. Immobilier, équipements et 
modernisation des infrastructures contribuent directement 
à l'amélioration des parcours patients et des conditions 
d'exercice des professionnels.
En 2025, cette dynamique s'est traduite par de nombreuses 
réalisations concrètes sur l'ensemble du territoire. Les 
établissements ont poursuivi la modernisation de leurs 
plateaux techniques avec la réfection d'une vingtaine de 
salles d'opération, la création de plusieurs circuits fast-track, 
la restructuration de structures de stérilisation ainsi que 
plusieurs projets de rénovation énergétique et de sécurisation 
des bâtiments. 
Plusieurs opérations d'envergure illustrent cette ambition. À 
Cesson-Sévigné, l'extension de l'établissement s'accompagne 
de la création d'un nouveau pôle de cancérologie afin de 
renforcer l'offre de soins sur le territoire. À Saint-Grégoire, le 
projet d'extension du plateau technique prévoit la création de 
nouvelles salles opératoires et l'aménagement de nouveaux 
espaces ambulatoires. À Saint-Malo, un programme d'extension 
permettra de développer les activités de médecine, de soins 
médicaux et de réadaptation et d'ambulatoire afin de mieux 
répondre aux besoins croissants de la population.
À Nantes, lancement du projet de construction d'un nouveau 
bâtiment dédié à l'ambulatoire et au fast-track.

 EXTENSION DE 
 L’ÉTABLISSEMENT  
 AVEC CRÉATION D’UN PÔLE  
 DE CANCÉROLOGIE 

D'autres projets visent directement l'amélioration du parcours 
patient. À Belfort, la refonte du plateau technique, la création 
d'un fast-track dédié à l'ophtalmologie et la rénovation des 
secteurs d'hospitalisation permettent de fluidifier les prises en 
charge et de renforcer le confort des patients. À Béthune, la 
création de nouvelles salles opératoires, d'une salle hybride 
et l'agrandissement de la stérilisation accompagnent le 
développement de nouvelles activités médicales. 
À Annecy, la refonte complète de l'ambulatoire et du fast-track 
optimise l'accueil et les flux patients vers le bloc adjacent.
Au-delà de l'immobilier, l'investissement porte également 
sur l'organisation des soins et l'efficacité opérationnelle. 
Les établissements développent de nouveaux espaces 
ambulatoires, modernisent leurs équipements et renforcent 
leur performance énergétique à travers notamment le 
déploiement de solutions de gestion technique des bâtiments 
et la rénovation des installations techniques. 
À travers ces investissements, Vivalto Santé prépare les 
établissements aux enjeux de demain tout en poursuivant 
un objectif constant : proposer aux patients des parcours 
plus fluides, plus sûrs et plus adaptés aux évolutions des 
pratiques médicales.
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 INAUGURATION SUITE À : 
 REFONTE COMPLÈTE  
 DU PLATEAU TECHNIQUE  
 ET STÉRILISATION 

 RÉFECTION COMPLÈTE  
 DE 5 AILES  
 D'HOSPITALISATION /  
 AMBULATOIRE 

 CRÉATION D'UN FAST-TRACK  
 OPHTALMOLOGIE DE 3 SALLES  

 REFONTE DU CENTRE DE 
 SOINS NON PROGRAMMÉS /  
 ACCUEIL / CONSULTATIONS  
 D’ANESTHÉSIE 

Hôpital Privé de la Miotte
BelfortBelfort

 SALLE HYBRIDE - HÔPITAL PRIVÉ 
 DE L’ARTOIS - BÉTHUNE 
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AUTRE TERRITOIRE

ÎLE-DE-FRANCE 

NOUVELLE-AQUITAINE

EST

PAYS DE LA LOIRE 
CENTRE-VAL DE LOIRE

BRETAGNE

NORMANDIE

HAUTS-DE-FRANCE
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Bretagne
TERRITOIRE

• �Labellisation du CHP Brest 
Pasteur Centre de référence en 
cancérologie 

• �Gastro-entérologie : renforcement 
des équipes de la Clinique de la 
Baie de Morlaix et de la Clinique 
Sainte-Marie à Châteaubriant 
avec l’arrivée de 8 nouveaux 
praticiens 

• �Lancement d’une démarche de 
construction d’un projet médical 
2026-2031 commun aux entités 
des Hôpitaux Privés Rennais 
Saint-Grégoire et Cesson- 
Sévigné 

Lancement et validation de 3 projets immobiliers d’envergure : 
• �Extension des blocs opératoires des Hôpitaux Privés Rennais - Saint-Grégoire 
• �Extension des blocs opératoires des Hôpitaux Privés Rennais - Cesson-Sévigné
• �Extension de la Clinique de la Côte d’Emeraude avec la création d’un fast-

track, d’un service d’HDJ de médecine et d’un service d’hospitalisation 
complète de Médecine

Artus de SAINT-PERN
Directeur Général de Territoire

Dr Jean-Philippe INIGUÉS
Chirurgien ORL

Président du Comité Médical de Territoire  
Bretagne Ouest

Dr Jean-François GAUTIER 
Anesthésiste-réanimateur

Président du Comité Médical  
de Territoire Bretagne Est

28
Sites de  
consultations  
avancées

120 955 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

31 463 
Séances de 
chimiothérapie pour 
tumeur 

Finistère

Loire-
Atlantique

Ille-et-
Vilaine

Morbihan

Côtes-d’Armor

Mayenne

Manche

Quimper

St-Brieuc

Vannes

Rennes Laval

Concarneau

Avranches

Redon

Vitré
Loudéac

Pontivy

Carhaix-
Plouguer

Quiberon

Lorient

Fougères

Lannion

Établissements
Vivalto Santé
Établissements
Vivalto Santé

Morlaix Dinan

St-Malo

Brest

Noyal-Pontivy Cesson-S.

Châteaubriant

St-Grégoire

CHP Brest
Pasteur

CHP Brest
Keraudren

CHP Brest
Grand-Large

Les Hôpitaux
Privés Rennais

Clinique
Sainte-Marie

Polyclinique
de Kério 

Clinique
de la Baie

Clinique du
Pays de Rance

Clinique de
la Côte d’Émeraude

BR
ET

AG
N

E

Les principales réussites  
du Projet Médical  
de Territoire en 2025

F CUS sur
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Faits Marquants 2025
• Validation du projet d’extension des blocs opératoires
• Augmentation du capacitaire de médecine polyvalente de 60 % 

Urgences nombre de passages 38 748
Chimiothérapie nombre de séances 14 025
Psychiatrie nombre de journées 1 250
Taux de chirurgie ambulatoire 70 %

Faits Marquants 2025
• Validation du projet d’extension des blocs : + 6 salles
• �Accueil d’internes en médecine polyvalente, anesthésie, 

endocrinologie

Urgences nombre de passages 22 747
Chimiothérapie nombre de séances 8 185
Taux de chirurgie ambulatoire 75 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

STG

HPS

Yann BÉCHU
Directeur Général

Dr Julie AGOSTINI
Présidente de la CME

Anne-Sophie QUIGUER
Directrice Générale

Dr Éric VINET 
Président de la CME

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

433
lits et places

207
lits et places

275 
praticiens

135 
praticiens

830
salariés

371
salariés

ACQUISITION DÉCEMBRE 2009

ACQUISITION DÉCEMBRE 2016

Les Hôpitaux Privés Rennais
Saint-GrégoireSaint-Grégoire
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Plateau technique
28 salles au bloc principal dont : 1 salle hybride, 1 salle de 
neuronavigation 3D, 1 robot chirurgical, Laser urologique. 
4 salles au bloc B dont : 3 salles d’endoscopie digestive, 
1 salle de chirurgie plastique. 3 scanners, 2 IRM. 3 PET scans.  
3 gamma-caméras scanners. Centre de radiothérapie. Maternité 
avec salle « Nature ». Laboratoire de biologie médicale.
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
16 salles de bloc opératoire. 2 salles d’endoscopie.
Accès au robot da Vinci X – 1 vacation/semaine  
(Robot chirurgical mutualisé avec Les Hôpitaux Privés Rennais 
- Saint-Grégoire). Scanner. 2 IRM. Laboratoire de biologie 
médicale. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir.
Dermatologique

Autre : Chir. Rachis / Chir. Esthétique

Chir.
Vasculaire
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Faits Marquants 2025
• Ouverture du nouveau bâtiment La Conchée accueillant : IMALO 
(Institut Malouin de l’Appareil Locomoteur), Vivalto Sport, le futur 
centre d’addictologie et de nombreux professionnels de santé
• Nouvelle offre d’hospitalisation en médecine oncologique et 
dynamique des hôpitaux de jour

Soins Urgents nombre de passages 10 802
Chimiothérapie nombre de séances 4 052
Taux de chirurgie ambulatoire 78 %

Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée 

• Création d’une nouvelle offre de soins en chirurgie vasculaire

Taux de chirurgie ambulatoire 72 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CDE

PPR

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique Chir.

Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

97
lits et places

55
lits et places

62 
praticiens

35 
praticiens

166
salariés

86
salariés

ACQUISITION DÉCEMBRE 2009

ACQUISITION JANVIER 2012
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Plateau technique
8 salles de bloc opératoire. 2 salles d’endoscopie.  
Robot orthopédique. Microscope Zeiss. Alter G et isocinétisme. 
Imagerie (IRM 3T, scanner). Laboratoires de biologie médicale 
et d’anatomopathologie. Centre de radiothérapie. Unité de 
reconstitution des cytotoxiques. Plateau médico-sportif Vivalto 
Sport. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
6 salles de bloc opératoire. 2 salles d’endoscopie. IRM, 
scanners. Plateau de kinésithérapie.

Brice LÉVRIER
Directeur Général

Dr Wissam SBAÏ
Présidente de la CME

Brice LÉVRIER
Directeur Général

Dr Thomas GUILLAN
Président de la CME

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir.
Dermatologique

Chir.
Vasculaire
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Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée 
• Arrivée du robot da Vinci X en urologie et chirurgie viscérale, 
notamment dans le traitement des cancers 

Urgences nombre de passages 36 858
Chimiothérapie nombre de séances 480
Taux de chirurgie ambulatoire 70 %

Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée 
• Organisation de soirées thématiques médicales  
et paramédicales avec les professionnels de santé de ville afin 
de renforcer les liens ville-hôpital 

Chimiothérapie nombre de séances 146
Taux de chirurgie ambulatoire 69 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

KER

GRL

Chir.
Orthopédique

Chir.
Gynécologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

200
lits et places

55
lits et places

107 
praticiens

42 
praticiens

377
salariés

86
salariés
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Plateau technique
11 salles de bloc opératoire. Robot da Vinci X en chirurgie 
urologique, digestive, viscérale et bariatrique. Laser urologique. 
Echopulse. Mammotome. 1 microscope de microchirurgie. 
Scanner. IRM. Maternité avec salle « Nature » et 8 salles de 
naissance. Centre d’AMP (Assistance Médicale à la Procréation).
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
5 salles de bloc opératoire. vNOTES. 1 capteur plan. 1 table 
motorisée. 1 Laser varices. 2 salles d’endoscopie. Activité de 
médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Chir.
Thoracique

Chir.
Vasculaire

KERAUDREN

CHP
ELSAN

VIVALTO SANTÉ

ACQUISITION DÉCEMBRE 2013
PARTENARIAT VIVALTO SANTÉ / ELSAN

Franck FÉVRIER
Directeur

Franck FÉVRIER
Directeur

Dr Pierre de WAILLY
Président de la CME

GRAND LARGE

CHP
ELSAN

VIVALTO SANTÉ

ACQUISITION DÉCEMBRE 2013
PARTENARIAT VIVALTO SANTÉ / ELSAN

Dr Gérard VALETTE
Président de la CME

Chir.
Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir. Esthétique  
et de confort
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Faits Marquants 2025
• Labellisation Vivalto Santé « centre de référence en oncologie » 
et développement du capacitaire en service de médecine 
oncologique 
• Développement de l’activité HAD avec un nouveau volet de 
prise en charge en néonatalogie et accueil d’un interne sur le 
service

HAD nombre de journées 39 078
Chimiothérapie nombre de séances 8 271
Taux de chirurgie ambulatoire 77 %

Faits Marquants 2025
• Établissement co-signataire du Contrat Local de Santé
• Obtention de la certification HAS V2025 avec mention 
Haute qualité des soins 

Soins Urgents nombre de passages 5 800
Chimiothérapie nombre de séances 796
Taux de chirurgie ambulatoire 79 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CPL

CBM

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

144
lits et places

82
lits et places

81 
praticiens

44 
praticiens

289
salariés

78
salariés
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Plateau technique
2 blocs opératoires pour un total de 13 salles d’intervention :
- 1 bloc principal composé de 9 salles, dont 2 salles d’endoscopie 
et 11 postes de SSPI - 1 bloc de chirurgie ophtalmologique 
composé de 3 salles et 4 postes de SSPI - 1 salle de soins 
externes. Scanner. 2 IRM. Activité de médecine : hospitalisation 
complète/HDJ.

Plateau technique
4 salles de bloc opératoire. 2 salles d’endoscopie. Sur site :  
1 scanner, 1 IRM. Activité de médecine : hospitalisation complète/
HDJ.

Chir.
Dermatologique

PASTEUR

CHP
ELSAN

VIVALTO SANTÉ

ACQUISITION DÉCEMBRE 2009
PARTENARIAT VIVALTO SANTÉ / ELSAN

Charles VINOT PRÉFONTAINE
Directeur Général

Pr Phong DAM HIEU
Président de la CME

ACQUISITION MAI 2017

Guillaume THOMAS
Directeur Général

Chir.
Rachis

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Finalisation du projet de Clinique de Semaine 
• Déploiement de l’Espace patient 

Soins Urgents nombre de passages 6 000
Taux de chirurgie ambulatoire 78 %

Faits Marquants 2025
• Déploiement de l’espace Patient

Taux de chirurgie ambulatoire 71 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

PDK

SMC

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

68
lits et places

51
lits et places

30 
praticiens

29 
praticiens

66
salariés

64
salariés
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Plateau technique
5 salles de bloc opératoire. 1 salle de bloc externe. 1 salle 
d’endoscopie. 1 plateau de consultation cardiologique. 
Radiologie conventionnelle. Sur site : 2 scanners, 2 IRM. 

Plateau technique
5 salles de bloc opératoire. 1 salle d’endoscopie. Laboratoire 
de biologie médicale. Scanner et IRM sur site.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JUIN 2012

Benoit de Boisse
Directeur Général

Dr Yannick TAIEB
Président de la CME

ACQUISITION JUILLET 2012

Adrien PONCHON
Directeur Général

Dr BARRERA-BUSTOS
Président de la CME

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir.
Gynécologique
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Normandie
TERRITOIRE

Calvados

Ille-et-Vilaine

Manche

Seine-Maritime

Orne

Eure

Alençon

St-Lô Caen

Coutances

Carentan-
les-Marais

Fougères

Granville
L’Aigle

Flers

Cherbourg-
en-Cotentin

Le Havre

Louviers

Falaise

Dieppe

Yvetot

Fécamp

Deauville

Lisieux
Bayeux

Établissements
Vivalto Santé
Établissements
Vivalto Santé

Vire-
Normandie

Avranches

Évreux

Melun

Rouen

Bois-Guillaume

St-Aubin-sur-Scie

Hôpital Privé
de l’Eure

Centre de
Radiothérapie
Marc Ramioul

Hôpital
Privé de
La Baie

Centre Méridienne

Clinique
Notre-Dame

Les Hôpitaux Privés
Rouennais – Europe

Les Hôpitaux Privés
Rouennais – Mathilde

 Clinique
de la Côte
d’Albâtre

Les Hôpitaux Privés
Rouennais – St-Antoine

Centre de Radiothérapie
de Seine-et-Marne

Éric BERREGARD 
Directeur Général de Territoire 

Dr Marc DURAND-RÉVILLE 
Gynécologue obstétricien 

Président du Comité Médical  
de Territoire Normandie

24
Sites de  
consultations  
avancées

119 243
Passages  
aux Urgences 
et Soins Urgents

18 591 
Séances  
de chimiothérapie 
pour tumeur

• �Labellisation des Hôpitaux Privés 
Rouennais - Mathilde Centre de 
référence en cancérologie 

• �Développement de la filière 
urologie des Hôpitaux Privés 
Rouennais avec mise en place 
du Rezum aux Hôpitaux Privés 
Rouennais - Saint-Antoine et du 
laser d’énucléation aux Hôpitaux 
Privés Rouennais - Europe 

• �Intégration au programme ACE  
de l’équipe d’urologie des 
Hôpitaux Privés Rouennais - 
Mathilde et d’ophtalmologie  
de l’Hôpital Privé de la Baie

• �Réflexion initiée sur le projet 
médical commun des Hôpitaux 
Privés Rouennais

Les principales réussites  
du Projet Médical  
de Territoire en 2025

F CUS sur
• L’Hôpital Privé de l’Eure : 
Issu du regroupement des cliniques 
Pasteur et Bergouignan, l’établissement a 
finalisé ses travaux : fast-track, cardiologie 
interventionnelle, médecine cardiologique/USIC, 
PUI, chimiothérapie, salles ISO5, endoscopie, 
ambulatoire, parking. Sur site, l’ouverture 
d’une maison médicale avec la présence de 
consultations, d’un laboratoire de biologie 
médicale et d’une scintigraphie complètent 
l’offre de soins proposée aux patients. 
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ACQUISITION JUILLET 2018
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Faits Marquants 2025
• Intégration au programme ACE de l’équipe d’ophtalmologues
• Développement d’une activité de polysomnographie 

Soins Urgents nombre de passages 6 799
Chimiothérapie nombre de séances 4 636
SMR nombre de journées 4 018
Taux de chirurgie ambulatoire 84 %

Faits Marquants 2025
• Poursuite du partenariat avec le CHU de Caen concernant la 
filière ophtalmologie et l’installation de docteurs juniors au sein 
de l’établissement
• Obtention de la certification HAS avec mention Haute qualité 
des soins

Taux de chirurgie ambulatoire 86 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

PDB

NDA

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

172
lits et places

63
lits et places

66 
praticiens

29 
praticiens

219
salariés

72
salariés

Plateau technique
7 salles de bloc opératoire. 1 bloc fast-track en chirurgie de la 
main. 2 salles d’endoscopie. Sur site : Scanner, gamma-caméra 
scanner, Radiothérapie, Laboratoire de biologie médicale. 
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
4 salles de bloc opératoire dont 1 salle d’endoscopie. 
Sur site : Scanner, IRM, Laboratoire de biologie médicale. 

Chir.
Dermatologique

ACQUISITION DÉCEMBRE 2011

Vincent GERVAISE
Directeur Général

Dr Cécile BOUCHET-DOUMENQ 
Présidente de la CME

Dr Dharshan SIVAGNANAM 
Président de la CME

Vincent GERVAISE
Directeur Général

Chir.
Main

Chir.
Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Intégration au programme ACE de l’équipe d’urologie et 
acquisition d’un échographe de dernière génération dédié aux 
biopsies prostatiques par voie transpérinéale
• Création de 34 box en ambulatoire

Chimiothérapie nombre de séances 10 761
Taux de chirurgie ambulatoire 79 %

Faits Marquants 2025
• Renouvellement de la Convention avec le service d’urologie du 
CHU pour mise à disposition du plateau technique pour prise en 
charge chirurgicale ambulatoire des patients du CHU
• Développement de l’activité des bilans de santé (Vivalto Check-up)

Soins Urgents nombre de passages 8 745
Taux de chirurgie ambulatoire 84 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CMR

STA

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

310
lits et places

61
lits et places

140 
praticiens

57 
praticiens

517
salariés

43
salariés

Plateau technique
17 salles de bloc opératoire, 1 bloc fast-track, 4 salles 
d’endoscopie, Maternité : 7 salles de naissance, 1 robot 
urologique / 1 robot orthopédique, Scanner, IRM, Pôle d’imagerie 
de la femme. Activité de médecine : hospitalisation complète/
HDJ.

Plateau technique
4 salles de bloc opératoire, Rezum. Sur site : Radiologie 
conventionnelle, sénologie.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JANVIER 2020

Les Hôpitaux Privés Rouennais
MathildeMathilde

Grégory DIEUSAERT
Directeur Général

Dr Samer NAFEH
Président de la CME

Les Hôpitaux Privés Rouennais
Saint-AntoineSaint-Antoine

ACQUISITION SEPTEMBRE 2016

Isabelle  
ANFRAY-VASSELIN
Directrice Opérationnelle

Dr Caroline ABRIOU 
Présidente de la CME

Chir. Esthétique  
et de confort

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Renouvellement des autorisations de soins médicaux et de 
réadaptation

SMR nombre de journées 47 148

Faits Marquants 2025
• Création de 6 box dans le service ambulatoire
• Mise en place d’un laser d’énucléation en urologie 

Urgences nombre de passages 58 368
Dialyse nombre de séances 20 582
Taux de chirurgie ambulatoire 71 %

Rééducation
appareil
locomoteur

Chir. ORL
Stomatologique

CER

MER

Chir.
Orthopédique

Ambulatoire
appareil
locomoteur

Rééducation
système nerveux
et polyvalents

État végétatif  
chronique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

264
lits et places

121
lits et places

87 
praticiens

6 
praticiens

367
salariés

89
salariés

Plateau technique
15 salles de bloc opératoire, 1 salle hybride. Sur site : Scanner, 
IRM, Scintigraphie, Laboratoire de biologie médicale. Activité 
de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
Balnéothérapie.

Activité SMR

Chir.
Vasculaire

Les Hôpitaux Privés Rouennais
EuropeEurope

ACQUISITION JANVIER 2016

Ludovic REBOUILLAT
Directeur Général  
de Transition 

Ludovic REBOUILLAT
Directeur Général  
de Transition 

ACQUISITION JANVIER 2016

Chir.
Gynécologique
& Sein

Principales activités chirurgicales
Dr Igor AURIANT 
Président de la CME

Dr Igor AURIANT 
Président de la CME
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IEFaits Marquants 2025
• Finalisation du regroupement des cliniques Bergouignan et 
Pasteur : naissance officielle de l’Hôpital Privé de l’Eure le 1/04/2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée

Urgences nombre de passages 21 711
Chimiothérapie nombre de séances 3 586
Taux de chirurgie ambulatoire 82 %

Faits Marquants 2025
• Lancement des « Forums de Mégival » (juin et décembre) 
permettant de mettre en avant l’établissement sur son territoire 
de santé et de renforcer les liens avec les acteurs de santé
• Développement des consultations avancées en chirurgie 
digestive et en chirurgie orthopédique

Soins Urgents nombre de passages 23 620
Chimiothérapie nombre de séances 1 185
SMR nombre de journées 15 695
Taux de chirurgie ambulatoire 82 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

HPE

MEG

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Autre : Chir. Esthétique  
et Chir. Vasculaire

144
lits et places

158
lits et places

71 
praticiens

49 
praticiens

231
salariés

151
salariés

Plateau technique
Bloc principal : 2 salles d’endoscopie, 1 salle de cardiologie 
interventionnelle, 6 salles de bloc général (dont 3 ISO5).
Bloc fast-track : 2 salles. Sur site : 1 scanner, 3 IRM, Scintigraphie, 
Radiothérapie (2 accélérateurs), Laboratoire de biologie 
médicale. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
6 salles de bloc opératoire dont 2 salles d’endoscopie,  
1 scanner, 2 IRM, SMR : balnéothérapie. Laboratoire de biologie 
médicale. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION SEPTEMBRE 2016

ACQUISITION JANVIER 2018
REGROUPEMENT AVEC LA CLINIQUE BERGOUIGNAN  
AVRIL 2025

Dr Paul SACQUIN 
Président de la CME

Angèle APARO 
Directrice Générale 
Déléguée 

Mélissa MOREL
Directrice Générale 

Dr Antoine SENIORIS
Président de la CME

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Hauts-de-France
TERRITOIRE

Christophe CHAUMEIL
Directeur Général de Territoire

Dr Marion POLESZCZUK
Chirurgienne gynécologue

Présidente du Comité Médical  
de Territoire Hauts-de-France

16
Sites de  
consultations  
avancées

43 787 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

27 164 
Séances  
de chimiothérapie 
pour tumeur

H
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E 
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• Organisation des filières en 
cancérologie sur les établissements 
d’Amiens, Béthune et Boulogne
• Obtention de nouvelles autorisations 
de SMR en oncologie (Hôpital Privé de 
l’Artois - Béthune et Centre MCO Côte 
d’Opale - Saint-Martin-Boulogne)

Les principales réussites  
du Projet Médical de Territoire en 2025

F CUS sur
Omnidoc : 
déploiement de la solution de 
téléexpertise sur l’ensemble 
des établissements sur diverses 
spécialités : douleur-soins palliatifs, 
orthopédie, oncologie, hématologie, 
médecine gériatrique, SMR,
gastro-entérologie.

• Lancement d’un projet médical 
commun entre la Clinique des 
2 Caps et le Centre MCO Côte 
d’Opale
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Faits Marquants 2025
• Ouverture de l’HTP (Hospitalisation à temps partiel) SMR polyvalent
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée

Soins Urgents nombre de passages 15 000
SMR nombre de journées 7 556
Chimiothérapie nombre de séances 3 832
Taux de chirurgie ambulatoire 84 %

Faits Marquants 2025
• Acquisition d’une colonne de chirurgie avec une caméra de 
détection par fluorescence pour la chirurgie du cancer du sein 
• Projet de rénovation immobilière et de modernisation

Soins Urgents nombre de passages 11 400
SMR nombre de journées 9 337
Chimiothérapie nombre de séances 6 633
Taux de chirurgie ambulatoire 71 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CAP

COB

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

180
lits et places

187
lits et places

70 
praticiens

103 
praticiens

199
salariés

356
salariés

Plateau technique
8 salles de bloc opératoire, 1 fast-track ambulatoire, 1 salle 
d’endoscopie, Laser d’urologie et REZUM, SOS main labellisé 
FESUM. Sur site : 1 scanner, 2 IRM, Laboratoire de biologie 
médicale. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.
                                                                        

Plateau technique
11 salles de bloc opératoire, dont 2 salles hybrides cardio-vasculaires, 1 
robot chirurgical, 1 filière de soins critiques, 1 centre de PMA, 1 fast-track 
en ambulatoire, 1 laser CO2 Acupulse DUO (Gynécologie et ORL). Sur 
site : Imagerie médicale (avec 2 scanners et 1 IRM), Radiothérapie (avec  
1 CyberKnife), Laboratoire de biologie médicale. Activité de 
médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Chir.
Vasculaire

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JUILLET 2021

Clinique des 2 Caps
CoquellesCoquelles

Dr Simon VAN AGT 
Président de la CME

Jean-Pierre DANAU
Directeur Général 
de Transition

ACQUISITION JUILLET 2021

Centre MCO Côte d’Opale
Saint-Martin-BoulogneSaint-Martin-Boulogne

Christophe CHAUMEIL 
Directeur Général  
de Territoire

Dr Bérénice RENAULT
Présidente de la CME

Lésions traumatiques  
de la main &
Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Lancement d’une nouvelle activité de chirurgie vasculaire artérielle
• Tenue de la première Assemblée Générale de patients en 
chimiothérapie

URGENCES nombre de passages 17 387
SMR nombre de journées 17 152
Chimiothérapie nombre de séances 4 557
Taux de chirurgie ambulatoire 75 %

Faits Marquants 2025
• Adhésion à la CPTS Grand Amiens 
• Intégration de 2 patients partenaires et lancement du 1er comité 
expérience patient

Chimiothérapie nombre de séances 14 792

Chir. ORL
Stomatologique

AAB

CEA

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir. Digestive

Digestif

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

210
lits et places

90
lits et places

75 
praticiens

22 
praticiens

270
salariés

90
salariés

Plateau technique
9 salles de bloc opératoire + 1 salle d’endoscopie + 1 salle de 
litho, Service SMR de 50 places + 10 lits de soins palliatifs.
Sur site : Laboratoire de biologie médicale, Radiologie, Scanner, 
IRM. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
3 salles d’endoscopie bronchiques et digestives, 1 salle 
d’endoscopie interventionnelle avec Amplificateur de brillance 
mobile BRIVO OEC. Sur site : Urgences et cardiologie du pôle 
des Cliniques, Médecine Nucléaire et scintigraphie, scanner, 
Radiothérapie, Consultations Oncologie, Pneumologie, Gastro-
entérologie et Hématologie. Activité de médecine : hospitalisation 
complète/HDJ.

Activité médecine

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JUILLET 2021

Thomas BALLENGHIEN
Directeur Général

Dr Marion POLESZCZUK 
Présidente de la CME

ACQUISITION JUIN 2020

Yannick LE FRANÇOIS
Directeur Général

Dr Henri THIEBAULT
Président de la CME

Pneumologie

Hématologie
Explorations nocturnes 
et apparentées

HDJ évaluation 
pluridisciplinaire des 
patients en oncologie 
médicale 

HDJ nutrition

Principales activités chirurgicales



40
L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026 



41
L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026

41
 L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026

Île-de-France
TERRITOIRE

• �Filière cancérologie : organisation d’un 
Comité Médical de Territoire spécifique 
pour l’élaboration de la gradation des 
soins sur le territoire

• �Élaboration d’un SOS fistules sur le 
territoire (partenariat CHP de l’Europe 
- Le Port-Marly et Clinique du Val d’Or 
- St Cloud)

• �Consolidation du modèle Vivalgo 
(prise en charge de la douleur) au CHP 
de l’Europe - Le Port-Marly et sur le 
territoire Île-de-France

Julien AGUILAR 
Directeur Général de Territoire

Dr Patrick LE BARS
Hépato-gastro-entérologue 

Président du Comité Médical 
de Territoire Île-de-France

Seine-
Saint-Denis

Yvelines

Val-d’Oise

Essonne

Hauts-de-S.

Paris

Pontoise

Évry-Courcouronnes

Versailles
St-Quentin-
en-Yvelines

Palaiseau

Plaisir

Taverny

Montsoult

Montreuil

Magny-
en-Vexin

Bonnières-
sur-Seine

Établissements Vivalto SantéÉtablissements Vivalto Santé

CHP
du Montgardé

Clinique
St-Germain

CHP
de l’Europe Clinique

Victor Hugo

Clinique
du Val-d’Or

Centre
Cardiologique
d’Évecquemont

Clinique
de la Région

Mantaise

CHP
Sainte-Marie

clinique de
Maisons-Laffitte

Centre d’imagerie
médicale Sainte-Marie

Mantes-la-Jolie

St-Germain-en-Laye
Maisons-Laffitte

Le Port-Marly

St-Cloud

Aubergenville

Évecquemont

Osny
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Les principales réussites  
du Projet Médical de Territoire  
en 2025

F CUS sur
• Lancement des réunions 
territoriales de spécialité.  
1re réunion sur l’urologie avec  
17 urologues pour l’élaboration de 
synergies et la consolidation de la 
stratégie 

72
Sites de  
consultations  
avancées

119 354 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

11 998 
Séances  
de chimiothérapie 
pour tumeur
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Faits Marquants 2025
• Acquisition de la technologie de biopsie fusion Esaote en urologie
• Obtention de la certification HAS V2025 Qualité des soins 
confirmée 

Soins Urgents nombre de passages 7 363
Dialyse nombre de séances 21 478
Chimiothérapie nombre de séances 532
Taux de chirurgie ambulatoire 72 %

Faits Marquants 2025
• Ouverture du service ambulatoire « Cocoon » (29 places) et d’un 
fast-track ophtalmologique
• Mise en place de la première ligne de téléexpertise, renforçant 
l’accès rapide à l’avis spécialisé et la continuité des prises en 
charge

Urgences nombre de passages 43 848
Chimiothérapie nombre de séances 7 923
Taux de chirurgie ambulatoire 88 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir. ORL
Stomatologique

MLJ

SMO

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

119
lits et places

166
lits et places

35 
praticiens

96 
praticiens

125
salariés

270
salariés

Plateau technique
4 salles de bloc opératoire, 2 salles d’endoscopie, 1 robot da 
Vinci X (urologie / digestif), 38 postes d’hémodialyse
Sur site : 1 scanner, 2 IRM, Radiologie. Activité de médecine : 
hospitalisation complète.

Plateau technique
10 salles de bloc opératoire, 1 salle hybride, 2 salles d’endoscopie, 
1 salle d’actes externes en urologie, 1 robot chirurgical da Vinci, 
Laser urologique, 2 IRM, 3 scanners, Centre de radiothérapie, 
Laboratoire de biologie médicale. Activité de médecine : 
hospitalisation complète.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION AVRIL 2019

Caroline JANDIN
Directrice Générale

Dr M.L. MAC DONALD
Présidente de la CME

ACQUISITION JUIN 2016

Adrien HESSENBRUCH 
Directeur Général

Dr Thomas VAUCHEL
Président de la CME

Lésions traumatiques  
de la main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Plateau technique
Radiologie conventionnelle et scanner, Kinésithérapie. 
Activité de médecine : hospitalisation complète.
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Faits Marquants 2025
• Développement du service de médecine polyvalente et de 
soins palliatifs
• Télésurveillance en cardiologie et néphrologie avec plus de 80 
patients suivis

Urgences nombre de passages 18 890
Dialyse nombre de séances 16 289
Chimiothérapie nombre de séances 5 713
Taux de chirurgie ambulatoire 76 %

Faits Marquants 2025
• Reconduction du label « hôpital de proximité »
• Acquisition de l’imagerie en coupe en partenariat et début des 
travaux du nouveau scanner et IRM

Urgences nombre de passages 16 643

Chir. ORL
Stomatologique

EPM

MLA

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Uro-néphrologie  
et génitale

214
lits et places

71
lits et places

126 
praticiens

16 
praticiens

288
salariés

61
salariés

Plateau technique
8 salles de bloc opératoire, 2 salles fast-track, 1 salle radio 
vasculaire, 4 salles d’endoscopie, 2 IRM et 2 scanners (dont 1 
pour patients obèses), 1 Pet Scan et 1 gamma-caméra scanner, 
Laboratoire de biologie médicale, Unité de Soins Intensifs 
Cardiologiques, Unité de Soins Critiques : unité de soins 
continus et réanimation polyvalente, Kinésithérapie. Activité 
de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Activité médecine

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION NOVEMBRE 2012

Thomas PIGNIER 
Directeur Général

Dr Thierry WATRIN
Président de la CME

Thomas PIGNIER 
Directeur Général

Dr Thierry WATRIN
Président de la CME

ACQUISITION FÉVRIER 2017

Digestif

Pneumologie Cardiologie

Explorations nocturnes et apparentées
Post chirurgie pour états fragiles 
Rhumatologie
Endocrinologie
Neurologie

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée
• Développement de l’activité de bilan de santé : Vivalto Check-up 

Urgences nombre de passages 25 421
Taux de chirurgie ambulatoire 92 %

Faits Marquants 2025
• Développement des parcours HDJ

SMR nombre de journées 21 662

Chir. ORL
Stomatologique

CMA

CCE

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

84
lits et places

142
lits et places

55 
praticiens

31 
praticiens

126
salariés

155 
salariés

Plateau technique
5 salles de bloc opératoire, salle d’endoscopie, IRM, Scanner, 
Mammographe, SOS Main labellisé FESUM. Activité de 
médecine : hospitalisation complète.

Plateau technique
2 salles de bloc opératoire, Scanner, IRM, Unité de Soins Intensifs car-
diologiques - USIC, Unité de Soins Continus (USC), Unité de dépistage 
et de prise en charge des troubles du sommeil, Unité de cardiologie 
interventionnelle (coronarographie - artériographie), Cyclo-ergomètre 
permettant de calculer la consommation maximale d’oxygène (VO2). 
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Activité cardiologie  
et médecine

ACQUISITION AVRIL 2019

Julien AGUILAR 
Directeur Général de 
Territoire

Dr Violaine BEAUTHIER
Présidente de la CME

ACQUISITION AVRIL 2019

Edwige MARIANY
Directrice Générale 
Déléguée

Dr Olivier MERCERON
Président de la CME

Lésions traumatiques  
de la main &
Chir. Main

Cardiologie interventionnelle dont :
Endoprothèses vasculaires, Cathétérismes dia-
gnostiques vasculaires et coronariens, Stimulateurs 
cardiaques

Médecine cardiologique dont : 
Troubles du rythme / conduction, Cardiopathies, val-
vulopathies, Coronaropathies, HDJ suivi et évaluation 
des patients porteurs de pathologie cardiaque

Explorations nocturnes et apparentées

Principales activités chirurgicales
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ACQUISITION OCTOBRE 2014
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Faits Marquants 2025
• La Clinique Victor Hugo devient 100 % ambulatoire
• Lancement de l’activité de Bilan de santé : Vivalto Check-up

Taux de chirurgie ambulatoire 100 %

Faits Marquants 2025
• Nouvelle activité de neurochirurgie mini-invasive du rachis
• Développement de l’activité de radiologie interventionnelle : 
participation à la filière territoriale SOS fistules

SMR nombre de journées 10 899
Taux de chirurgie ambulatoire 50 %

Chir. ORL
Stomatologique

CVH

CVO

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Thoracique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

19
lits et places

137
lits et places

60 
praticiens

80
praticiens

50
salariés

146
salariés

Plateau technique
4 salles de bloc opératoire, 1 bloc et service d’endoscopie,  
1 bloc et service fast-track (ophtalmologie et Vivalto Vein 
Center), SOS Main, Centre de radiologie.

Plateau technique
7 salles de bloc opératoire dont 1 salle d’endoscopie diges-
tive et bronchique. 1 Robot chirurgical da Vinci X – Intuitive. 
Unités de Soins Critiques. Plateau technique de Soins Médi-
caux et de Réhabilitation Respiratoires. Sur site : IRM, Scanner,  
2 gamma-caméras scanners, Laboratoires de biologie médicale et d’ana-
tomocytopathologie. Activité de médecine : hospitalisation complète.

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION SEPTEMBRE 2014

Dr Karim RAZZOUK
Président de la CME

Maxime HOYEZ
Directeur Général

Maxime HOYEZ
Directeur Général

Dr Bruno GUIGNARD
Président de la CME

Chir. Main/Poignet/
Coude

Chir.
Pied Chir.  

Épaule

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir.
Vasculaire
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ACQUISITION JUILLET 2017
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Chir. ORL
Stomatologique

SGL

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

140
lits et places

74 
praticiens

119
salariés

Plateau technique
5 salles de bloc opératoire, 1 salle d’endoscopie,  
30 places de dialyse. Sur site : Service de radiologie. Activité 
de médecine : hospitalisation complète.
 

Dr Cyril NEUILLY
Président de la CME

Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS V2025 Qualité des soins confirmée
• Ouverture de 2 sessions supplémentaires en dialyse

Soins Urgents nombre de passages 7 189
SMR nombre de journées 9 612
Dialyse nombre de séances 17 171
Taux de chirurgie ambulatoire 84 %

Principales activités chirurgicales Dominique MIGET 
Directeur Général
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Pays de la Loire  
Centre-Val de Loire

TERRITOIRE

• �Cancérologie : obtention de toutes 
les autorisations permettant la mise en 
place de la gradation des soins sur le 
Territoire et lancement de Cureety à 
Nantes et Tours 

• �Hôpitaux de Jour : mise en place 
d’une dynamique efficiente sur le 
Territoire avec l’ouverture de nouveaux 
HDJ à orientation obésité, oncologie et 
préhabilitation chirurgicale

• �Ville-Hôpital : une dizaine de soirées 
scientifiques organisées, en lien avec 
les praticiens de nos établissements, 
et à destination des correspondants et 
professionnels de santé de ville, pour 
encourager les collaborations et faire 
connaître nos expertises

• �Téléexpertise : grâce à 30 lignes 
ouvertes sur Omnidoc, 10 000 avis 
demandés sur le Territoire par 2 780 
requérants distincts en 2025

Caroline BERTHET 
Directrice Générale de Territoire 

Dr Michel BOURGADE 
Chirurgien orthopédiste 

Président du Comité Médical  
de Territoire Pays de la Loire  

Centre-Val de Loire

21 
Sites de 
consultations  
avancées

70 156 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

44 147 
Séances de 
chimiothérapie
pour tumeur 
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Loire-
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Escoublac

Tours
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Établissements
Vivalto Santé
Établissements
Vivalto Santé

Polyclinique
du Parc

Polyclinique
de l’Europe

Clinique
du Pré
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Pôle Santé
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Les principales réussites  
du Projet Médical de Territoire  
en 2025

F CUS sur
. Expérience patient : 
la dynamique est lancée avec  
les 1ers comités dédiés sur le territoire.

• �Chirurgie fast-track : ouverture d’un 
parcours dédié à Tours, montée en 
puissance de celui de Saint-Nazaire 
et préparation du projet à Cholet 



48
 L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026

PD
L 

- C
V

D
  

LO
IR

E

Faits Marquants 2025
• Ouverture d’une Unité de Soins Intensifs Polyvalents 
• Arrivée de 22 nouveaux praticiens

Urgences nombre de passages 33 024
Chimiothérapie nombre de séances 31 275
SMR nombre de journées 15 731
Taux de chirurgie ambulatoire 70 %

Faits Marquants 2025
• Ouverture d’un nouveau service dédié aux HDJ médicaux 
(algologie notamment)
• Obtention d’une autorisation d’USIC et de cardiologie 
interventionnelle

Taux de chirurgie ambulatoire 82 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

HPC

ESN

Chir.
Orthopédique
& Rachis

Chir.
Orthopédique
et Chir. Rachis

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sénologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

524
lits et places

150
lits et places

219 
praticiens

72 
praticiens

1 080
salariés

188 
salariés

Plateau technique
25 salles de bloc opératoire, 3 salles interventionnelles 
(coronarographie, rythmologie), 1 salle hybride (rythmologie, vasculaire, 
radiologie), 1 robot orthopédique Velys, 1 amplificateur de brillance 
O-ARM, 4 accélérateurs et 1 scanner de simulation (radiothérapie). 
Sur site : 3 IRM dont 1 IRM 3T, 3 scanners, Laboratoire de biologie 
médicale, Cabinet de médecine nucléaire (1 PET scan et 3 gamma- 
caméras). Activité de médecine : hospitalisation complète / HDJ.

Plateau technique
10 salles de bloc opératoire, 2 salles dédiées aux soins ex-
ternes, 1 plateau technique de coronarographie mutualisé avec 
le Centre Hospitalier de Saint-Nazaire. Sur site : 1 cabinet de 
radiologie, 2 scanners, 2 IRM, 1 laboratoire de biologie médicale.
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Autre : Chir. Gynécologique et sein / 
Chir. Vasculaire / Chir. Thoracique

ACQUISITION NOVEMBRE 2019

Dr Benoît BURIN
Président de la CME

Mathieu VERGER
Directeur Général

ACQUISITION NOVEMBRE 2019

François BLONZ
Directeur Général

Dr Maxime ROUX
Président de la CME

Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Autre : Chir. Vasculaire / 
Chir. Thoracique
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Faits Marquants 2025
• Déploiement de la Téléexpertise pour 4 spécialités (chirurgie 
vasculaire, chirurgie viscérale et digestive, en urologie et en 
cardiologie) 
• Poursuite du développement de la RAAC en digestif 

Soins Urgents nombre de passages 11 500
SMR nombre de journées 24 633
Chimiothérapie nombre de séances 2 370
Taux de chirurgie ambulatoire 77 %

Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS V2025 Qualité des soins 
confirmée
• Déploiement d’Omnidoc sur 2 spécialités : vasculaire et rachis

Soins Urgents nombre de passages 4 520
Taux de chirurgie ambulatoire 69 %

Chir. ORL
Stomatologique

PPC

PRM

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

246
lits et places

161
lits et places

84 
praticiens

60 
praticiens

307
salariés

303 
salariés

Plateau technique
11 salles de bloc opératoire, 2 salles d’endoscopie, Plateau 
technique de cardiologie interventionnelle commun avec le CH / 
GCS, Robot chirurgical da Vinci X (Urologie et Vasculaire), Robot 
orthopédique (Genou), Appareil de repérage à fluorescence. 
Sur site : 2 scanners, 1 IRM, Laboratoire de biologie médicale. 
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
16 salles de bloc opératoire dont salles d’endoscopie, Robot da 
Vinci X Urologie, Capteur Plan et neuronavigation. Sur site : 1 
Cabinet de radiologie (1 scanner + 1 IRM), Laboratoire de biologie 
médicale, SOS Main labellisé FESUM. Activité de médecine : 
hospitalisation complète/HDJ.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Rachis

Chir.
Vasculaire

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION AOÛT 2019

Béatrice BOUDAUD
Directrice Générale 

Dr Karim GACEM
Président de la CME

ACQUISITION MARS 2024

Anthony RABLET 
Directeur Général

Dr Jean-Patrick RAKOVER
Président de la CME

Lésions traumatiques  
de la main &  
Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Autre : Chir. Esthétique 
et Chir. Rachis
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Faits Marquants 2025
• Mise en œuvre du fast-track en ambulatoire
• Mise en œuvre de différents parcours de médecine HDJ  
(HDJ soins palliatifs, HDJ d’oncogériatrie, HDJ Chimio orale) et de 
l’USP (Unité de Soins palliatifs)

Urgences nombre de passages 21 112
Chimiothérapie nombre de séances 13 364
SMR nombre de journées 22 961
Taux de chirurgie ambulatoire 71 %

Faits Marquants 2025
• Passage au bloc 4 jours

Taux de chirurgie ambulatoire 70 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

LVT

JAC

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir. Digestive

Chir. Digestive
Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

504
lits et places

52
lits et places

144 
praticiens

60 
praticiens

626
salariés

69 
salariés

Plateau technique
17 salles de bloc opératoire, 3 salles d’endoscopie, Bloc obstétrical 
- 6 salles dont 1 salle de césarienne, Robot da Vinci Urologie. Sur 
site : 1 Cabinet de radiologie (2 scanners + 2 IRM), Laboratoire 
de biologie médicale, Médecine nucléaire, Radiothérapie.  
Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
6 salles de bloc opératoire dont 1 salle de césarienne, 1 salle 
d’endoscopie. Sur site : Cabinet de radiologie (2 scanners + 
2 IRM).

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION MARS 2024

Frédéric ROUSSEL
Directeur Général

Dr Clément THOMAS
Président de la CME

ACQUISITION MARS 2024

Dr Aurore KRAEMER
Présidente de la CME

Frédéric ROUSSEL
Directeur Général

Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Nouvelle-Aquitaine
TERRITOIRE

• �Coopération territoriale en 
chirurgie orthopédique et main : 
Les équipes chirurgicales des  
5 établissements ont mis en place 
une organisation coordonnée 
multisite pour optimiser la prise 
en charge des pathologies 
orthopédiques et de la main.  
Cette collaboration renforce  
l’accès à une expertise spécialisée 
et illustre la capacité du territoire  
à travailler en réseau pour offrir  
des soins de qualité. 

• �Conventionnement avec les clubs 
sportifs et développement du 
réseau « Appareil Locomoteur 
et Sport » : Des conventions ont 
été signées avec des clubs de 
compétition et de loisirs afin de 
promouvoir la prévention, le suivi 
médical et l’accompagnement des 
sportifs dans leur pratique.  

Dr Pierre ABADIE 
Chirurgien orthopédiste

Président du Comité Médical  
de Territoire Nouvelle Aquitaine

Didier DELAVAUD 
Directeur Général de Territoire

12
Sites de 
consultations  
avancées

27 801 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

4 687
Chirurgies  
de la main/poignet

landes

Dordogne

Charente

Gironde

Vienne

Corrèze

Haute-
Vienne

Deux-
Sèvres

Charente-
Maritime

lot-et-
Garonne

Périgueux

Limoges

Bordeaux

Agen

Niort

Poitiers

La Rochelle

Jonzac

Barbezieux-Saint-Hilaire

Ruffec

Montmorillon

Melle
Rochefort

St-Pierre-d’Oléron

Bergerac

Marmande

Blaye

Langon
Arcachon

Mérignac

Saintes

Angoulême  St-Georges-de-Didonne

Royan Clinique St Joseph
Angoulême

Clinique Richelieu

Clinique Pasteur

Clinique du Sport

Polyclinique St-Georges

Établissements
Vivalto Santé
Établissements
Vivalto Santé
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Les principales réussites  
du Projet Médical de Territoire en 2025 F CUS sur

Urgences & Soins  
Non Programmés : 
En Nouvelle-Aquitaine, la réorganisation  
des parcours et la coordination renforcée 
entre les 5 établissements améliorent 
la réponse aux Urgences et Soins Non 
Programmés (USNP). Les filières SOS Main, 
Urgences et USNP optimisent l’orientation, 
réduisent les délais et assurent un accès 
rapide et sécurisé à l’expertise médicale.

Ce nouveau réseau Appareil 
Locomoteur et Sport renforce la 
structuration de la filière et l’accès à 
des expertises dédiées. 

• �Téléexpertise : Renforcement de la 
filière traumatologie du sport, de SOS 
Main et du parcours du sportif via la 
plateforme Omnidoc.

• �Expérience Patient : Lancement 
de la 1re commission des usagers 
de territoire, une nouvelle instance 
partagée pour renforcer le rôle 
des usagers, et garantir la prise en 
compte des besoins et attentes des 
patients dans nos parcours de soins. 
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Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Haute Qualité des Soins
• Lancement du projet expérience accompagnant au sein du 
projet expérience patient

Taux de chirurgie ambulatoire 80 %

Faits Marquants 2025
• Obtention de la certification HAS Qualité des soins confirmée
• Développement du Parcours Patient Debout et de la RAAC 
(Réhabilitation Améliorée Après Chirurgie) pour le membre 
supérieur

Soins Urgents nombre de passages 12 034
Taux de chirurgie ambulatoire 86 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Stomatologique

SBM

CRS

Chir. Orthopédique 
membres inférieurs

Chir.
Orthopédique

Chir. Digestive

85
lits et places

48
lits et places

59 
praticiens

35 
praticiens

108
salariés

68 
salariés

Plateau technique
10 salles de bloc opératoire, 1 salle d’effort, d’écho de stress 
et de VO2 max, 1 salle de radiologie post interventionnelle.

Plateau technique
6 salles de bloc opératoire, 1 salle d’endoscopie. Sur site : 
Imagerie médicale, Scanner.

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JUIN 2021 

Clinique du Sport
Bordeaux-MérignacBordeaux-Mérignac

Cyril DUFOURCQ
Directeur Général 

Dr Damien EDOUARD 
Président de la CME

ACQUISITION MARS 2018

Marie DI BATTISTA
Directrice Générale

Dr Giovanni BIANCHI 
Président de la CME

Chir.
Rachis

Chir.
Pied cheville

Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir.
Main poignet

Chir.  
Orthopédique 
membres supérieurs
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Faits Marquants 2025
• Rénovation de l’accueil général et des urgences (service ouvert 
7 j/7, de 8 h à 20 h)
• Intégration de la chirurgie du rachis et développement de 
l’activité de gynécologie

Urgences nombre de passages 10 774
Taux de chirurgie ambulatoire 70 %

Faits Marquants 2025
• Réorganisation de la prise en charge des urgences chirurgicales
• Fluidification des parcours SMR

SMR nombre de journées 22 857
Taux de chirurgie ambulatoire 60 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CPR

SGD

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

106
lits et places

128
lits et places

54 
praticiens

42 
praticiens

163
salariés

123 
salariés

Plateau technique
10 salles de bloc opératoire, 1 salle de lithotritie, 1 salle 
d’angiographie numérisée, Robot chirurgical, Scanner, IRM.

Plateau technique
5 salles de bloc opératoire.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Vasculaire

Dr Christine LAUTRIDOU  
Présidente de la CME

ACQUISITION JANVIER 2020

Elsa GRUNFELD 
Directrice Générale

Elsa GRUNFELD 
Directrice Générale

Arnaud BRACQ 
Président de la CME

ACQUISITION OCTOBRE 2020

Chir. Main 
& Chir. Ortho Prothèses

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales
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Faits Marquants 2025
• Rénovation du bloc opératoire
• Structuration de la filière sport-santé par la signature 
d’une convention de partenariat et le recrutement de trois 
orthopédistes

Soins Urgents  
nombre de passages 4 589

Taux de chirurgie ambulatoire 83 %

Chir. ORL
Stomatologique

SJA

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

79
lits et places

29 
praticiens

105
salariés

Plateau technique
8 salles de bloc opératoire, Radiologie, 1 service de soins 
urgents et 1 service SOS Main labellisé FESUM.

Hélène LANDRAULT
Directrice Générale

Dr Hélène NAACKE 
Présidente de la CME

ACQUISITION MARS 2018
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Chir. Main &
Lésions traumatiques  
de la main

Principales activités chirurgicales

Chir.
Vasculaire

Chir. Esthétique  
et de confort
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Est
TERRITOIRE

Barbara GETAS-JASKULA 
Directrice Générale de Territoire

27 821 
Passages  
aux Urgences  
et Soins Urgents

27
Sites de consultations 
avancées

7 632 
Séances de  
chimiothérapie
pour tumeur 

Ain

Rhône

Isère Savoie

Loire

Doubs

Jura

Haute-Savoie

Terr. de Belfort

Côte-d’Or

Yonne

Nièvre

Haute-
Saône

Saône-
et-Loire

Bourg-
en-Bresse

Chambéry

Lyon

Grenoble

Saint-Étienne

Mâcon

Dijon

Vesoul

Lons-le-Saunier

Besançon

Auxerre

Nevers

Ambérieu-
en-Bugey

Vienne

La Tour-
du-Pin

Voiron

Valserhône

Chalon-
sur-Saône

Pouilly-
en-AuxoisLa Charité-

sur-Loire

Villefranche-
sur-Saône

Avallon

Clamecy Montbéliard

Dole

PontarlierPoligny

Saint-Claude

Beaune

Montbard

Paray-
le-Monial

Roanne

Château-
Chinon

Thonon
les-Bains

Aix-les-Bains

Modane

Annemasse

Montbrison

Polyclinique
Lyon Nord

Clinique
Générale
Annecy

Centre Orthopédique
de Dracy-le-Fort

Clinique du Parc

Rillieux-la-Pape
Annecy

Autun

Dracy-
le-Fort

Établissements Vivalto SantéÉtablissements Vivalto Santé

Hôpital Privé
de la Miotte

Belfort

ES
T

F CUS sur
• Travaux de rénovation de l’Hôpital 
Privé de la Miotte : modernisation du 
bloc opératoire, création d’un fast-track, 
rénovation des chambres et du service 
ambulatoire
• Obtention de l’autorisation de 
médecine et lancement de nouveaux 
HDJ pour le Centre Orthopédique de 
Dracy-le-Fort
• Polyclinique Lyon Nord : réhabilitation 
du service d’HDJ oncologique et 
ouverture d’une unité de 12 lits 
supplémentaires
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Faits Marquants 2025
• Arrivée de 12 nouveaux praticiens dans les spécialités 
suivantes : médecine d’urgence, cardiologie, gastro-entérologie, 
gynécologie, urologie, ophtalmologie, chirurgie ORL, radiologie et 
anesthésie
• L’équipe de chirurgie vasculaire devient la première de sa 
spécialité à intégrer le programme ACE (Augmented Care 
Experts)

Urgences nombre de passages 13 656
Chimiothérapie nombre de séances 5 193
Taux de chirurgie ambulatoire 83 %

Faits Marquants 2025
• Augmentation du capacitaire en médecine et en soins palliatifs, 
avec une restructuration du service
• Développement de l’hystéroscopie hors bloc pour faciliter 
l’accès à cet examen et alléger le parcours patient

Urgences nombre de passages 14 165
Chimiothérapie nombre de séances 3 004
Taux de chirurgie ambulatoire 73 %

Chir. ORL
Stomatologique

Chir. ORL
Stomatologique

CGA

PLN

Chir.
Orthopédique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir.
Gynécologique
& Sein

Chir. Digestive

Chir. Digestive

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

Chir.  
Urologique-
Néphrologique  
& Génitale

115
lits et places

150
lits et places

85 
praticiens

116 
praticiens

326
salariés

192 
salariés

Plateau technique
14 salles de bloc opératoire, 1 salle hybride, 1 salle d’endoscopie, 
Maternité. Sur site : Scanner, Radiologie conventionnelle, 
Radiologie interventionnelle. Activité de médecine : 
hospitalisation complète/HDJ.

Plateau technique
9 salles de bloc opératoire dont 2 salles hybrides, 2 salles 
d’endoscopie et 1 salle de bloc externe, 2 salles de réveil avec 
14 postes au bloc général et 6 postes en endoscopie. Sur site : 
�Imagerie avec 2 IRM, 2 scanners, sénologie (mammographie, 
stéréotaxie mammaire), échographie, radiologie conventionnelle 
et interventionnelle, 1 ostéodensitomètre, 1 panoramique 
dentaire. Activité de médecine : hospitalisation complète/HDJ.

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION MAI 2013

Alexandre COSTE
Directeur Général

Dr Claire PHILIPPE
Présidente de la CME

ACQUISITION OCTOBRE 2014

Frank SAMAZAN
Directeur Général

Dr Yazid MOULOUA
Président de la CME

Chir. Main
Chir. Pied
Chir. Arthroscopique & 
Ortho Prothèses

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales

Chir. Esthétique  
et de confort
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Faits Marquants 2025
• Mise en œuvre d’une nouvelle autorisation de médecine et 
ouverture d’un service d’HDJ
• Étude lancée au sein du SMR locomoteur sur l’amélioration de 
la récupération du quadriceps après ligamentoplastie de croisé 
antérieur, grâce à l’utilisation d’un vibrateur (petit dispositif placé 
sur le muscle) lors des exercices de rééducation standard

SMR nombre de journées 30 915
Taux de chirurgie ambulatoire 50 %

Faits Marquants 2025
• Organisation de la première soirée médicale avec l’ensemble 
des praticiens de la structure
• Renforcement de la PDSES (permanence des soins en 
établissement de santé) passant de 5 jours sur 7 à 7 jours sur 7

SMR nombre de journées 7 334
Taux de chirurgie ambulatoire 65 %

Chir. ORL
Stomatologique

DLF 

PAU

Chir.
Orthopédique

Chir. Ortho Prothèses
Chir. Arthroscopique

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir. Digestive

229
lits et places

78
lits et places

22 
praticiens

15 
praticiens

171
salariés

72 
salariés

Plateau technique
7 salles de bloc opératoire, 1 plateau technique de rééducation-
réadaptation, 1 salle d’isocinétisme, 1 balnéothérapie. Sur site : 
1 service de radiologie et 1 service IRM. 
 

Plateau technique
�5 salles de bloc opératoire (dont 1 salle réservée à l’hôpital pour 
la maternité), 1 salle d’endoscopie.

Chir.
Dermatologique

Chir.
Rachis

Chir. Ortho Prothèses
Chir. Arthroscopique

Chir.
Vasculaire

ACQUISITION JUIN 2021

Centre Orthopédique
de Dracy-le-Fort

Sophie SCHEVINGT
Directrice Générale

Dr Philippe DEROCHE 
Président de la CME

ACQUISITION JUIN 2021

Clinique du Parc
AutunAutun

Valérie LEROY
Directrice Générale

Dr Pieter TEN BROECKE 
Président de la CME

Chir. Main

Chir. Main

Principales activités chirurgicales

Principales activités chirurgicales



58
 L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026

ES
T

Faits Marquants 2025
• Obtention de la Certification HAS Qualité des soins confirmée
• Signature d’un GCS (Groupement de Coopération Sanitaire) avec 
l’Hôpital Nord Franche-Comté pour la chirurgie vasculaire

Taux de chirurgie ambulatoire 86 %

Chir. ORL
Stomatologique

HMB

Chir.
Orthopédique

Chir.
Ophtalmologique

Chir.  
Dermatologique

Chir. Digestive

79
lits et places

40 
praticiens

141
salariés

Plateau technique
9 salles de bloc opératoire dont 2 salles d’endoscopie,  
fast-track de 3 salles dédiées à l’ophtalmologie, la chirurgie 
vasculaire, la chirurgie orthopédique des membres supérieurs 
et la chirurgie réparatrice. Sur site : Radiologie conventionnelle, 
Scanner et IRM. 

ACQUISITION JUIN 2021

Hôpital Privé de la Miotte
BelfortBelfort

Olivier DECOSTER
Directeur Général 

Dr Pierre-Bastien REY 
Président de la CME

Chir. Main

Chir.
Vasculaire

Chir. Ortho Prothèses
Chir. Arthroscopique

Principales activités chirurgicales

Autre : Chir. Urologique / Chir. Rachis / 
Chir. Esthétique
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Yonne

Alpes-
Maritimes

Dijon

Toulouse Marseille

Lyon

Strasbourg

PARIS

Rennes

Caen

Bordeaux

Nantes

Orléans

Établissements Vivalto SantéÉtablissements Vivalto Santé
Clinique

Saint-François

Clinique Ker Yonnec Champigny

Nice
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E 
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AUTRE
Territoire

Atika ALAMI 
Directrice Entreprise à Mission,  

expérience patient,  
prévention et santé mentale.
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Faits Marquants 2025
• Mise en place de parcours de soins de support psychiatrique 
aux patients en parcours oncologique
• Organisation d’une table ronde concernant l’addictologie avec 
notamment les professionnels de ville de la CPTS Nord Yonne 
(lien ville-hôpital)

Psychiatrie nombre de journées 55 539

Faits Marquants 2025
• Obtention de la Certification HAS V2025 avec mention  
Haute Qualité des Soins
• Déploiement du parcours « patient debout » et augmentation du 
nombre de séjours RAAC

Psychiatrie nombre de journées 22 278
Taux de chirurgie ambulatoire 87 %

Chir.
Ophtalmologique

Chir.
Main

Chir. ORL
Stomatologique

KYC

SFN

Épisodes dépressifs
Troubles mentaux et du comportement liés à l’alcool
Autres troubles anxieux
Trouble affectif bipolaire
Troubles mentaux et du comportement liés à l’utilisation  
de drogues multiples ou d’autres substances psychoactives

Chir.
Orthopédique

225
lits et places

124
lits et places

10 
praticiens

54 
praticiens

100
salariés

106 
salariés

Plateau technique
Espace aquatique avec piscine et balnéothérapie, Espace 
forme (activité physique adaptée sur prescription médicale), 
Atelier manuel thérapeutique, Salle Snoezelen, Salle de 
rTMS (Stimulation Magnétique Transcrânienne Répétitive), 
Luminothérapie

Plateau technique
Un bloc opératoire de 6 salles d’intervention, un service de 
radiologie, un service d’électroconvulsivothérapie (également 
appelée sismothérapie / PSY)
 

Activité psychiatrie

Principales activités chirurgicales

Chir.
Dermatologique

Chir. esthétique  
et de confort

ACQUISITION JUILLET 2022

Antoine TAVERNIER
Directeur Général

Dr Joseph HACHEM
Président de la CME

ACQUISITION SEPTEMBRE 2021

Clinique Saint-François
NiceNice

Valentine LAMMENS
Directrice Générale

Dr Frédéric BRACCINI 
Président de la CME
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Merci à toutes  
nos équipes mobilisées  
pour l’information  
et la prévention en santé



63
L’ESSENTIEL - FRANCE - 2026

L’Essentiel 2026 a été conçu et réalisé par la Direction de la Communication et Marketing Digital du Groupe Vivalto Santé. Nous remercions toutes les 
personnes qui ont contribué à la réalisation des articles et qui ont accepté d’être photographiées. La quasi-totalité des photos qui figurent dans ce rapport a 
été prise dans les établissements du Groupe Vivalto Santé. Iconographie : ©Comsonimage - Pierre l’Excellent - PAD Architectes - Y’a pas photo - Stéphane 
Clément - Théo Delhaste Photographe - Smardia - Tony Maillard Photographe - Bruno Astorg Photographe - AdobeStock - Getty Images - iStock - Magnific - 
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www.vivalto-sante.fr
Suivez-nous sur les réseaux sociaux :
@vivaltosante

Vivalto Santé 
61-63, rue des Belles-Feuilles 
75016 Paris

Vivalto Santé Management
9, boulevard de la Boutière
35760 Saint-Grégoire
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